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Action in/and context: a practitioner’s perspective.  
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What is really in the room? 
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Crisis of Representation: Accounting for the ‘unknowing’ 
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Creative research methodology 
/?@J GIFA<:K 8@DJ KF @EM<JK@>8K< N?8K JFIKJ F= C@D@KJ G<IK8@E<; KF 8 I8E>< F=




9<KN<<E G<I=FID8E:<D8B@E> GI8:K@:<J 8E; K?< J@K<J	 :FEK<EK	 =FIDJ 8E; ><EI<J F=









I<:F>E@Q<; 9P K?< G<I=FID8E:<
D8B<IJ	 ?FN K?< <E>8><D<EKN@K? K?<J< C@D@KJ K?<E
9<:FD<J8 =8:KFI @E K?<GC8EE@E>8E;GIF>I<JJF= K?<G<I=FID8E:<D8B@E>GIF:<JJ	
8E;?FNK?@JLCK@D8K<CPNFIBJKFJ?8G<K?<@E;@M@;L8CNFIBF=G<I=FID8E:<




=<IK@C<	 @= JFD<K@D<J LE<8JP	 JG8:< 9<KN<<E K?<J< KNF GFJ@K@FEJ J $ N@CC LEG8:B
=LIK?<I@EK?@J:?8GK<I	8E;8JK?<E8II8K@M<F=DP<EKIP@EKF8E]FK?<I^J^I<?<8IJ8CIFFD
89FM<J?FNJ	 K?<F::LG8K@FEF= =<IK@C<	LE<8JPJG8:<JD@>?K8::LI8K<CP:?8I8:K<I@Q<
9FK? DP <OG<I@<E:< F= CF:8K@E> DPJ<C= @E I<C8K@FE KF K?< B<P HL<JK@FEJ 8E; KF K?<
JL9A<:KJ F= DP <EHL@IP K?IFL>?FLK K?< I<J<8I:? GIF:<JJ	 8E; K?< E8KLI< F= K?<
G<I=FID8E:<D8B@E>GIF:<JJ@KJ<C=
8Q&<IJ?8N:FEK<E;JK?8K	
/?< ;@==<I<E:<J 9<KN<<E I<J<8I:? ]@E^ 2?5 ]@E I<C8K@FE KF^ K?< 8IKJ
JL>><JK =LE;8D<EK8CCP :FEKI8JK@E> GIF:<;LI8C DF;<J	 K?< =@IJK
KI<8K@E>:I<8K@M@KP8J8D<8EJF=@EM<JK@>8K@FE	K?<J<:FE;@DGCP@E>@K







I<J<8I:?	 J@E:< @K @J K?< GIF:<JJ 9P N?@:? K?< NFIBJ 8I< D8;< K?8K @J LE;<I
@EM<JK@>8K@FE /?< K@KC< F= "8P (:LC<P^J  9FFB	 [)FK (8>@: LK2FIB\ =I8D<J
I<?<8IJ8C GI8:K@:< <OGC@:@KCP 8J ]NFIB^ 8E; &8K< -FJJD8E@K?  ;<J:I@9<J
G<I=FID8E:<D8B@E>8J [:LCKLI8C GIF;L:K@FE\ $ 8D @EK<I<JK<; @E K?< @EK<IJK@K@8C JG8:<
9<KN<<EK?<J<KNF@;<8J+<I=FID8E:<D8B@E>@J8GI8:K@:<GIF:<JJK?8K@JH@C<9LK
8CJFAC@5F46DNFIB-<?<8IJ8CJ	 JG<:@=@:8CCP 8E; ;@JK@E:K =IFD	 J8P	 K?< <OGCFI8KFIP
8:K@M@K@<J F= 8 G<I@F; F= ]:I<8K@M< ;<M<CFGD<EK 8I< GLIGFJ<=LC 8:K@M@K@<J ;@I<:K<;
  @C
KFN8I;J8GL9C@:FLK:FD<Y[JK8><JFEK?<N8PKFK?<LCK@D8K<>F8CF=G<I=FID8E:<@E
=IFEK F= 8L;@<E:<J\ "I8EK	 	 G  /?< H@C< F= G<I=FID8E:< D8B@E> F::LIJ
N@K?@E8GIF=<JJ@FE8C:LCKLI< K?8K	8JN@K?8CC:LCKLI<J	 @J;@JK@E>L@J?<;9P<JK89C@J?<;
I@K<J	GIFKF:FCJ	GIF:<;LI<J	FIK?F;FO@<J8E;?89@KJ/?<H@C< GIF;L:<; @J><E<I8CCP
J@K<; @E 8 G8IK@:LC8I ;<=@E@K@FE F= 4F=EFC6 Y K?< 9IF8;<I :LCKLI< F= K?< 8IKJ Y 9LK 8CJF
N@K?@EJL9:LCKLI8CJ@K<JN?<I<9FK?K?<8IK@JKJ8E;K?<NFIB8I<J<<EKF[I<GI<J<EKJ
:<IK8@E M8CL<J8E;NFIBGI8:K@:<J\ 8E;9< [8JJF:@8K<;N@K?8 :<IK8@E B@E;F= K?<8KI<
8E;:<IK8@EJF:@8CM8CL<J\ K?8K;@JK@E>L@J?K?<D=IFDFE<8EFK?<I(:LC<P		G

(PFNENFIBN@K? K?<"@C>LC EJ<D9C<	;<J:I@9<; @E K?<GIFCF>L<KF K?@J K?<J@J	8E;
K?< K<C<D8K@: G<I=FID8E:< GIFA<:KJ D8;< N@K? DP JKL;<EKJ 8K <8B@E 0E@M<IJ@KP
:FEJK@KLK<KNF9F;@<JF=NFIB/?<J<NFIBJN<I<GIF;L:<;DFI<K?8E8;<:8;<8G8IK
8E; @E M<IP ;@==<I<EK :FEK<OKJ	 8E; D8;< @E :FCC89FI8K@FE N@K? FK?<I 8IK@JKJ	 FI N@K?
JKL;<EKJ	 8J G8IK F= DP NFIB@E> C@=< 8J 8 G<I=FID8E:<
D8B<I 8E; 8 K<8:?<I $= K?<
G<I=FID8E:<J D8;< @E K?<J< :FEK<OKJ ;F EFK K?<DJ<CM<J :FEJK@KLK< I<J<8I:?
FLK:FD<J	 K?< I<J<8I:? ?8J 9<<E =65 9P K?< GI8:K@:<	 8J $ ?8M< ;F:LD<EK<;	
HL<JK@FE<; 8E; @EM<JK@>8K<; K?< GIF:<JJ<J 9P N?@:? K?<P N<I< D8;< (P AFLIE<P
K?IFL>? K?@J GIFA<:K	 ?FN<M<I	 ?8J <O<DGC@=@<; JFD< F= K?< :C8@DJ I8; #8J<D8E
	 GG 
D8B<J =FI K?< M8CL< F= GI8:K@:<
8J









/?<I< @J8E @DGC@:8K@FEF= K@D<	 KI8A<:KFIP8E;;@I<:K@FE
<D9<;;<; @E K?@J EFK@FE F= ]<D<I>@E>^ N?@:? :FE;@K@FEJ K?< N8P K?< ]NFIB^ F=
G<I=FID8E:<D8B@E>]NFIBJ^	8E;	8J8I<JLCK	:I<8K<J8E@II<J@JK@9C<CF>@:@EK?<N8P$
?8M< ;F:LD<EK<; 8E; 8E8CPJ<; @K +I8:K@:<
C<; I<J<8I:? @DGC@<J 8 J<HL<E:< Y K?<
GI8:K@:< 9FK? C<8;J	 8E; C<8;J KF	 K?< I<J<8I:? /?@J GIFA<:K @J K?LJ 8 GIF:<JJ F=
I<J<8I:? ]@E I<C8K@FE KF K?< 8IKJ	^ 9LK @J :FEJKIL:K<; M@8 8 ?P9I@; D<K?F;FCF>P K?8K
8GGC@<J K?< 8@DJ 8E; GI<D@J<J F= GI8:K@:< 8J I<J<8I:? KF 8 GIF:<JJ @E N?@:? DP
<OG<I@<E:< 8E; GI8:K@:< 8J 8E 8IK@JK GIFM@;<J 8 =I8D<NFIB 8E; @EM<JK@>8K@M<






Scope of the research 
2?8K @J LE;<I 8E8CPJ@J ?<I< 8I< NFIB@E> GIF:<JJ<J @E N?@:? $ ?8M< N8K:?<; K?<
:I<8K@FE 8E; <OKILJ@FE F= G<I=FID8E:< NFIBJ K?IFL>? GIF:<JJ<J F= G<I=FID8E:<
D8B@E>8E; I<?<8IJ8C @EKFG<I=FID8E:< KF J<<?FNFE<><E<I8K<J K?<FK?<I	 8E; @E
N?@:? DP 8@D @J KF D8B< M@J@9C< ?FN 8 G8IK@:LC8I GIF:<JJ :I<8K<; 8 G8IK@:LC8I
G<I=FID8E:<$KE<<;JKF9<EFK<;K?8K	8J8:FDGC<O:FCC89FI8K@M<8:K@M@KP	K?<I<@JEF
GFJ@K@FE =IFDN?<I< K?< KFK8C@KPF= K?<GIF:<JJ @JM@J@9C<J"8P(:LC<P	GG

 GF@EKJ FLK	 @K @J F=K<E @DGFJJ@9C< KF ;<K<ID@E< [N?<I< K?< :I<8K@M< GIF:<JJ







HL<JK@FEJN?@:?NFIB?8GG<E@E> ]FLKJ@;< K?< IFFD^J?<J?FLC;8KK<E;FI8KK<E; KFY
GIF;L:K@FED<<K@E>JD<<K@E>J9<KN<<E;@I<:KFI8E;NI@K<IK?<@E=FID8C>8K?<I@E>F=





$ ?8M< :?FJ<E KF ><E<I8K< ;8K8 K?IFL>? K?< <O8D@E8K@FE F= =@M< :8J< JKL;@<J F=
G<I=FID8E:< D8B@E> GI8:K@:< $E KNF F= K?<J< GIFA<:KJ	 N?@:? 9I8:B<K K?< JKL;P	 $
;F:LD<EK<;8E;8E8CPJ<;DPFNEGI8:K@:<8J8D8B<I @E:FCC89FI8K@M<G<I=FID8E:<
D8B@E>GIFA<:KJ $E K?< I<D8@E@E>GIFA<:KJ	 $8:K<;8J8EF9J<IM<I	;F:LD<EK@E> K?<
G<I=FID8E:<D8B@E> GIF:<JJ F= K?I<< CF:8C K?<8KI< :FDG8E@<J @E 1@:KFI@8	 LJKI8C@8
/?@J@J8E8GG8I<EKCPJ@DGC<;@JK@E:K@FEK?8K$N@CCLEG8:B=LIK?<IC8K<I@EK?@J:?8GK<I
  @E


















































:<IK8@E B@E; F= K?<8KI< 8E; :<IK8@E JF:@8C M8CL<J\ K?8K ;@JK@E>L@J? K?<D =IFD FE<
8EFK?<I(:LC<P		G$?8M<:?FJ<EKFJKL;PDPFNE:FDDLE@KPF=GI8:K@:<	
:FEJ:@FLJ K?8K K?@JG<IJG<:K@M< C@D@KJ K?<BEFNC<;><:C8@DJ K?8K :8E9<D8;<89FLK
K?<8KI<
D8B@E>@EFK?<I:FEK<OKJ$EK?<@EKIF;L:KFIP:?8GK<I	$D8;<8:8J<K?8K<8:?
@EJK8E:< F= G<I=FID8E:< D8B@E> GIFMFB<J 8 ]:I@J@J F= I<GI<J<EK8K@FE^ 9<:8LJ< K?<
G8IK@:LC8I :FEJK<CC8K@FEF= 8><E:@<JNFIB@E> KF :I<8K<8G<I=FID8E:<:I<8K<J @KJ FNE
86DE2=E	)FE<K?<C<JJ	N?<E:FEJ@;<I<;@EK?<C@>?KF=K?<J<KK@E>J@EN?@:?K?<PF::LI	
N?@:? D8E@=<JK	 8J $ <JK89C@J?<; @E K?8K :?8GK<I	 8J [=I8D<NFIBJ 8E; CF>@:J F=
GI8:K@:<JX?@<I8I:?@<J FI JKIL:KLI<J F= I<C8K@FEJ?@GJ	 I@KL8CJ	 GI8:K@:<J 8E;
<JK89C@J?<; =FIDJ F= <E>8><D<EKN?@:? @DG8:K J@>E@=@:8EKCP FE 8EP @EK<I8:K@FEJ K?8K
F::LI N@K?@E 8 :FDGC<O JPJK<D\ !<CJ	 	 G 	 DFJK <JK89C@J?<; I<?<8IJ8C
GIF:<JJ<J N@CC 9IF8;CP I<J<D9C< FE< 8EFK?<I @E D8EP I<JG<:KJ 2?@C< K8B@E>
[:F>E@Q8E:<F= CF:8C:FEKFLIJF=<OG<I@<E:<\ (8ON<CC		G?FN<M<I	 $?8M<
NFIB<;FE K?<8JJLDGK@FE K?8K2<JK<IE:@K@<JF=:FDG8I89C<J@Q<N@CC?8M<8J@D@C8I
I8E><F= J@K<J F= K?<8KI@:8C GIF;L:K@FE JG8EE@E>D8@EJKI<8D KF =I@E><	 @EJK@KLK@FE8C KF
@E;<G<E;<EK	 JL9J@;@J<; KF J<C=
JL9J@;@J<;	 8E; 8EJN<I89C< KF 8 I8E>< F= <OK<IE8C
JK8B<?FC;<IJN?F8I<8EJN<I89C<KFK?<@IFNE@E;@M@;L8C:I<8K@M<8><E;8J



















/?< NFIB F= "@C>LC /?<8KI<	 N?@:? <==<:K@M<CP ;@J98E;<; @E 	 @J F==<I<; 8J 8E
<O8DGC< F= 8 :FDG8EP @E 8 :I@K@:8C DFD<EK F= <D@>I8K@FE =IFD K?< =I@E>< KF K?<
D8@EJKI<8D
2@K?K?<<O:<GK@FEF=K?<"@C>LC EJ<D9C<	N?@:?N8J8:K@M<FECP9<KN<<E8E;
	 <8:? :FDG8EP ?8J 9<<E @E FG<I8K@FE	 8E; 8E F::LG8EK F= K?<@I ;<J@>E8K<;
GFJ@K@FE@EN?8K(:LC<P:8CCJ[K?<N@;<IK?<8KI<:FDDLE@KP\	=FIJ<M<I8C;<:8;<J/?<
(<C9FLIE< /?<8KI< FDG8EP 9<>8E FG<I8K@FE 8J K?< 0E@FE /?<8KI< -<G<IKFIP
FDG8EP @E  /?< (8CK?FLJ< /?<8KI< 9<>8E 8J #FFGC8 +IF;L:K@FEJ @E 	
DFM<; KF K?< +C8P9FO /?<8KI< @E  8E; 8;FGK<; @KJ E8D< $K ?8J :FEK@EL<; KF
GIF;L:< E<N G<I=FID8E:< NFIB K?IFL>? 8 J?@=K KF K?< (8CK?FLJ< /?<8KI< @E 	
8;FGK@E>K?8KE8D<@E8:BKF8:B/?<8KI<N8J=FID<;@E@EK?<I<>@FE8C
:@KP F= "<<CFE>	 9LK ?8J I<>LC8ICP G<I=FID<; NFIB @E (<C9FLIE<	 =I<HL<EKCP 8K K?<
(8CK?FLJ< /?<8KI< /?< I8D8 :FLIJ< 8K <8B@E 0E@M<IJ@KP 9<>8E 8K (FE8J?
/<8:?<IJFCC<><@E8E;?8JJLIM@M<;K?IFL>?DLCK@GC<:?8E><JF=D8E8><D<EK	
@EJK@KLK@FE8C D<I><IJ 8E; E8D< :?8E><J	 =IFD -LJ;<E .K8K< FCC<><	 KF 1@:KFI@8
FCC<><	 KF @KJ :LII<EK CF:8K@FE @E K?<.:?FFCF=FDDLE@:8K@FE8E;I<8K@M<IKJ8K
<8B@E 0E@M<IJ@KP J JL:?	 <8:? GIFA<:K J@KJ N@K?@E 8E <JK89C@J?<; @EJK@KLK@FE8C
=I8D<NFIB	?8J@KJFNENFIBJG8:<J8E;K?<JLGGFIKF=D8E8><I@8C8E;K<:?E@:8CJK8==	
@J@EI<:<@GKF=I<C8K@M<CPJK89C<FE>F@E>>FM<IED<EKJL9J@;P	8E;I<>LC8ICPGIF;L:<J
NFIBJ F= K?<8KI<	 N?<K?<I @E K?< :FEK<OK F= 8E 8EEL8C J<8JFE	 FI FM<I ;<J@>E8K<;
G<I@F;JF=K@D</?<(<C9FLIE</?<8KI<FDG8EP8E;K?<(8CK?FLJ</?<8KI<GI<J<EK
8EEL8C JL9J:I@GK@FE J<8JFEJ F= G<I=FID8E:< 8:B KF 8:B /?<8KI< ?8GK<I  @J
:LII<EKCP @E I<:<@GKF= KI@<EE@8C =LE;@E>	8K9FK?JK8K<8E;E8K@FE8C C<M<C	8E;GC8EJ @KJ
NFIBFM<IK?I<<P<8IG<I@F;JFI CFE><I<8B@E0E@M<IJ@KPGI<J<EKJNFIBJD8;<N@K?	
FE8E;9PJKL;<EKJ@ELE@KJF=JKL;PF==<I<;@EJK89C<8EEL8CG8KK<IEJJ8I<JLCK	@K@J
GFJJ@9C< KF J<< K?<J< :FDG8E@<J 8J ?8M@E> ]<JK89C@J?<;^ 8E; FE>F@E>NFIB :LCKLI<J
8E;GI8:K@:<J
  A>












G8IK F= K?< I<:?K :8EFE	 8E; =I<HL<EKCP JK8><;	 K?@J GIF;L:K@FE :FEJK@KLK<; 8 I<





F= K?< JL9A<:KJ	 8E; 9<:8LJ< K?<@I GI8:K@:<J 8I< DFI< LEGI<;@:K89C< FI I<JGFE; KF
DFI< :FDGC<O 9I@<=J	 K?<I< 8I< JFD< EFK89C< <O:CLJ@FEJ =IFD K?@J JKL;P K?8K 8I<






8D J8;;<JK 89FLK K?< <O:CLJ@FE F= 8E @EM<JK@>8K@FE F= K?< NFIB@E> GIF:<JJ<J F= 8
ELD9<I @E;<G<E;<EK :FDG8E@<J 8E; 8IK@JKJ	N?@:?N8J 8 :FDGFE<EK F= K?< FI@>@E8C
I<J<8I:? ;<J@>E	 8E; N?FJ< @E><EL@KP @E :I<8K@E> 8E; 8;8GK@E> K?<8KI<
D8B@E>
GIF:<JJ<J @E I<JFLI:<


















C@D@KJN@K?@EN?@:? K?<PNFIB	8I< =8IDFI<<:C<:K@:/F8;<>I<<	 K?<N8PJ @EN?@:?
8IK@JKJ @E K?@JJ<:KFIF==<I8CK<IE8K@M<J KF<JK89C@J?<;GI8:K@:<J8I< I<GI<J<EK<; @EDP
:FEJ@;<I8K@FEF=K?<NFIBF=K?<"@C>LC EJ<D9C<8E;F=8:BKF8:B/?<8KI<	8E;@E
8J@E>C<<O8DGC<F==<I<;@EK?<:FE:CLJ@FE
Ethnographic approach  
/?< I8K@FE8C< =FI K?< LJ<F= <K?EF>I8G?@:D<K?F;FCF>@<J =FI K?< 8E8CPJ@J F= :I<8K@M<
GI8:K@:< @J	9PEFN	N<CC I<?<8IJ<;J<<KB@EJFEFEHL<I>FF;	"@EK<IJ
(:LC<P			-FJJD8E@K?	8J8D<8EJ [KFGIFM@;<
I@:?	 ?FC@JK@: @EJ@>?KJ @EKF G<FGC<^J M@<NJ 8E; 8:K@FEJ	 8JN<CC 8J K?< E8KLI< K?8K @J	
J@>?KJ	 JFLE;J F= K?< CF:8K@FE K?<P @E?89@K\ 8E; KF [;F:LD<EK K?< :LCKLI<	 K?<
G<IJG<:K@M<J8E;GI8:K@:<J	F=K?<G<FGC<@EK?<J<J<KK@E>J\-<<M<J	&LG<I#F;><J	
	 G   K?EF>I8G?@:D<K?F;J =FI I<:FI;@E> 8E; 8E8CPJ@E> G8IK@:LC8I :LCKLI8C
GI8:K@:<J @EMFCM< F9J<IM8K@FE 8E; ;F:LD<EK8K@FE	 =I<HL<EKCP K?IFL>? CFE> G<I@F;J F=
@DD<IJ@FE @E ]=@<C;NFIB^ 8J G8IK@:@G8EK
F9J<IM<I (P JK8KLJ 8J F9J<IM<IG8IK@:@G8EK
F9J<IM<IJ?@=K<; @EK?<9IF8;<IJ<EJ<8J$DFM<;9<KN<<EGIF:<JJ<J @EN?@:?$N8J
D8B@E>NFIB	8E;GIF:<JJ<J@EN?@:?$F9J<IM<;FK?<IJD8B@E>NFIBJ@J<M@;<EK@E




EFK<J KF :FDG@C< ]K?@:B ;<J:I@GK@FEJ^K?8K D8GG<; <8:? F= K?< GIF:<JJ<J 8J K?<P










-<M@<N 8E; 8E8CPJ@J F= K?< G8KK<IEJ G<:LC@8I KF <8:? :FEK<OK 8K K?< <E; F= <8:?
GIFA<:K	 N?<E :FDG8I<; N@K? <8:? FK?<I	 9IFL>?K @EKF I<C@<= J8C@<EK J@D@C8I@K@<J 8E;
;@==<I<E:<J9<KN<<EK?<D%LJK8JK?<E8II8K@M<K?8K9<>@EJK?@J:?8GK<I8KK<JKJKFK?<
JFIKJ F= @JJL<J K?8K 8IFJ<N?<E $ N8J 8E ]FLKJ@;<I^ F9J<IM<I @E 8 =8D@C@8I :FEK<OK	 $
?8M<J@=K<;K?<:FCC<:K<;;8K8KF @;<EK@=PN?@:?:FEJK<CC8K@FEJF= C@D@KJG<IK8@E @E<8:?
:FEK<OK	8E;CFFB<;=FI8E<O<DGC8IPDFD<EKFIDFD<EKJK?8K:8E9<;<:FEJKIL:K<;
8E; :CFJ<CP 8E8CPJ<; KF ;<DFEJKI8K< K?@J J<K F= C@D@KJ 8E; >IFLE; DP :FE:CLJ@FEJ
.FD<K@D<JK?<J<DFD<EKJN<I<<M@;<EK @E K?<DFD<EKK?<PF::LII<;	8J?8GG<E<;
N?<E G<I=FID<I  ;;@< +<I=<:K E<>FK@8K<; 8E 8J:<EK FE 8 M<IP ?@>? K89C< ;LI@E>
I<?<8IJ8CJF=+96+9C66A6??J&A6C2.<<?8GK<I(FI<F=K<E	K?<P?8M<<D<I><;
FECP8K K?<<E;F= K?<GIF:<JJN?<E $ ?8M< I<M@<N<; K?<N?FC< I<?<8IJ8C E8II8K@M<	
@E:CL;@E>@KJ:LCD@E8K@FE8J8GL9C@:G<I=FID8E:<8E;:FLC;@;<EK@=PG8KK<IEJ$EJFD<
:8J<J	 K?< D<8E@E> FI ]<O<DGC8I@KP^ F= G8IK@:LC8I DFD<EKJ ?8J FECP 9<<E <M@;<EK
8=K<II<M@<N8E;:FDG8I@JFEF=8CCK?<:8J<JKL;@<J
Data collection: “Taking note while taking notes” 
!FCCFN@E> K?< 9IF8; ;@JK@E:K@FE $ ?8M< ;I8NE 9<KN<<E F9J<IM<I 8E; G8IK@:@G8EK

F9J<IM<I	 DF;<J F= ;F:LD<EK8K@FE ?8M< M8I@<; =IFD :8J< JKL;P KF :8J< JKL;P	
;<G<E;@E>FEDPI<C8K@FEJ?@GKFK?<GIFA<:K
2?<E K8B@E> =@<C;EFK<J8J8EF9J<IM<I	 $;<M<CFG<;8EFK8K@FEGI8:K@:<;<J@>E<; KF
J<G8I8K<K?<K8JBJF=;F:LD<EK@E>8E;@EK<IGI<K@E>@EFI;<IKF;<=8D@C@8I@J<K?<=8D@C@8I
8E;=8:@C@K8K<JFD<:I@K@:8C;@JK8E:<=IFDDPJL9A<:KJ%8D<JC@==FI;	N?F?8JNI@KK<E
<OK<EJ@M<CP FE <K?EF>I8G?@: GI8:K@:<	 ;@JK@E>L@J?<J 9<KN<<E EC2?D4C:AE:@? Y K?<
I<:FI;@E> F= <M<EKJ 8J K?<P LE=FC; N@K? K?< >8Q< F= K?< I<J<8I:?<I =@O<; FE K?<@I
JL9A<:K8E;56D4C:AE:@?@EN?@:?K?<I<J<8I:?<IJ>8Q<@J=@O<;FEK?<NI@K@E>	=C<J?@E>





K?< NFIB 8IFLE; K?< ]8:KFIJ K89C<^	 N?@:? J:<E< N8J 9<@E> NFIB<; FE	 ?FND8EP
K@D<J K?< J:<E<N8J ILE @E FE< J<JJ@FE	 8E;N?<I< K?< JKFGJ	 I<M<IJ<J	 I<=C<:K@FEJ
  AA
?8GG<E<;N@K?@E K?<J:<E< $E><E<I8C	 $ KFFBEFK<JFE8 C8GKFG:FDGLK<IN?@C< K?<
I<?<8IJ8C N8J ILEE@E>	 @E 8J LE@E=C<:K<; 8 MF@:< 8J GFJJ@9C<  /F <JK89C@J? 8
;@JK@E:K@FE =FIDPJ<C= 9<KN<<E ;F:LD<EK8K@FE 8E; @EK<IGI<K8K@FE	DP GI8:K@:<N8J KF
I<:FI; ]N?8K?8GG<E<;^8E;DPFNE I<=C<:K@FEJ8E;HL<JK@FEJ89FLK ]N?8K @KD<8EK^
;@==<I<EKCPYLJL8CCP9PLJ@E>;@==<I<EK=FEKJ'@E;8.<C@>D8EE	G:8CCJK?@J
[K8B@E>EFK<N?@C<K8B@E>EFK<J\	8E;K?<J<G8I8K@FE9<KN<<E]K8B@E>EFK<J^8E;]K8B@E>
EFK<^?<CGJN@K? K?< ];@JK8E:@E>^E<:<JJ8IP =FI K?< ]@EJ@;<I^9P KI<8K@E> K?<LE@E=C<:K<;
;F:LD<EK8K@FE 8J ;8K8 K?8K D8P 9< @EK<IGI<K<; @E 8 ELD9<I F= N8PJ 8E; =IFD 8
ELD9<IF=GFJ@K@FEJ





8E; 8J $ ?8M< ;FE< FE F::8J@FEJ @E DP FNE NFIB 8J 8 G<I=FID8E:<
D8B<I 8E;
K<8:?<I#8M@E>FE:<<E;LI<;K?<@EK<ID@KK<EKGI<J<E:<F=8M@;<F:8D<I8K?IFL>?8
;@==@:LCK ;<M@J@E> GIF:<JJ	 $ =<CK K?8K 9I@E>@E> I<:FI;@E> ;<M@:<J F= 8EP B@E; @EKF
I<?<8IJ8C IFFDJ N?<I< $ N8J EFK 8 G8IK@:@G8EK @E K?< GIF:<JJ NFLC; 9< @EKILJ@M<	
K?FL>?FE<F=K?<:FDG8E@<JGIFM@;<;M@;<F=FFK8><F=I<?<8IJ8C8E;G<I=FID8E:<FE
I<HL<JK/?@JD<8EK K?8K JFD< ;@8CF>L< $ ?8M< ;F:LD<EK<; @J G8I8G?I8J<;	 9LK $



















K?8KD@>?K9<:FEJ@;<I<;8J ]I8N;8K8^	 @J8E @EKI@EJ@:G8IKF= K?<GIF:<JJ $EFI;<I KF
8E8CPJ< DP =LE:K@FE 8J 8 G<I=FID8E:<
D8B<I 8E; G<I=FID<I @E #6G25 K?< GIF:<JJ
=IFD N?@:? $ 8D EFN DFJK ;@JK8EK @E K@D<	 $ ;I<N FE DP FNE :FEK<DGFI8E<FLJ
I<?<8IJ8CEFK<J	?8E;NI@KK<E@E8J<I@<JF=ELD9<I<;<O<I:@J<9FFBJ/?<J<EFK<J	F=
K?< KPG< $ NFLC; EFID8CCP D8B< @E 8EP G<I=FID8E:< D8B@E> GIF:<JJ	 N<I< C8I><CP
I<:FI;<; @E I<?<8IJ8C 8JN< ]NIFK<^ K?<NFIB	 8E; :FEK8@E<;;I8D8KLI>@:8C?@JKFI@:8C
I<J<8I:?	 @;<8J=FIJ:<E<J	JFE>DLJ@:8E;CPI@:J	=I8>D<EKJF=K?<<O@JK@E>K<OKJN<





@E N?8K J<HL<E:< K?IFL>?FLK K?< ;<M@J@E> 8E; I<?<8IJ8C G<I@F; .@E:< $ N8J 8CJF
>8K?<I@E>;8K8=FIN?8KNFLC;:FEJK@KLK<DP(K?<J@J	$JLGGC<D<EK<;K?<J<]NFIB@E>
;F:LD<EKJ^	><E<I8CCPI<>@JK<I<;FEJ@E>C<G8><J	N@K?DPFNEI<=C<:K@FEJYLJL8CCPFE
K?< FGGFJ@K< G8>< YN@K? JG<:LC8K@FE 8E; I<=C<:K@FE 89FLK 9IF8;<I @JJL<J K?8K N<I<
8I@J@E> =IFD K?< GIF:<JJ .@E:< K?<NFIBN8JDP FNE	 8E;N@K? K?< :FEJ<EK F=DP
:FCC89FI8KFIJ	 $ :FEJ:I@GK<; K?< 8JJ@JK8EK ;@I<:KFI KF M@;<F
I<:FI; G8IK@:LC8I JFIKJ F=
I<?<8IJ8C8:K@M@KPYC8I><CP@DGIFM@J8K@FEJ8E;	FE:<J:<E<J?8;=FLE;<EFL>?J?8G<
KF 9< I<G<8K<; 8E; <;@K<;	 I<?<8IJ8CJ F= J:<E<J 8E; J<HL<E:<J F= J:<E<J /?<J<
N<I<DFD<EKJ @EN?@:? $ :FLC; EFK 8E;G<I?8GJ J?FLC; EFK J<<DPJ<C= Y 8E; K?<
I<:FI;@E>J 8CCFN<; D< KF I<M@J@K 8E; 8E8CPJ< 8E ]FLKJ@;<I^J^ M@<N F= <M<EKJ /?<
I<:FI;@E>J 8CJF ;F:LD<EK ;@I<:KFI@8C @EK<IM<EK@FEJ 8E; D@;
J:<E< JKFGJ	 JK8IKJ 8E;
;@J:LJJ@FEJ/?@JD8K<I@8C8CCFN<;D<KFI<=C<:KFEK?<;@I<:KFIY8:KFII<C8K@FEJ?@G8E;
K?<N8PJ@EN?@:?K?<J<@EK<I8:K@FEJN<I<K8B<ELG	KI8EJC8K<;	8E;KI8EJCF:8K<;@EKF




9FFBJ /?< I@:?E<JJ F= K?< ;8K8 :FEK8@E<; @E K?< EFK<J 8E; K?< M@;<F I<:FI;@E>J F=
I<?<8IJ8C@EG8IK@:LC8I?8J8CCFN<;D<KFI<KLIEKF@K8=K<IKN<EKPP<8IJ8E;<O8D@E<@K
K?IFL>?8;@==<I<EKC<EJKF>C<8EE<ND<8E@E>J$K@JG<I?8GJK<JK8D<EKKFK?<J?@=KJ@E
G<I=FID8E:< D8B@E> GI8:K@:< K?8K K<:?EFCF>P ?8J NIFL>?K @E K?< KN<EKP
P<8I >8G




;;@K@FE8C ;8K8 N8J >8@E<; =IFD I<?<8IJ8C J:?<;LC<J	 N?@:? D8G K?< I<?<8IJ8C





:FFI;@E8K< K?< :FDGC<O 8:K@M@KP @E K?< IFFD E8CPJ@J F= K?<J< ;F:LD<EKJ :8E P@<C;
K<CC@E> @E=FID8K@FE 89FLK 8JJLDGK@FEJ 8E; GI8:K@:<J <D9<;;<; @E K?< I<?<8IJ8C
GIF:<JJY?FNDL:?K@D<?8J9<<E8CCF:8K<;KFK?<<EK@I<GIF:<JJ#FNDL:?K@D<
8CCF:8K<;KFN?8KJFIKJF=8:K@M@K@<J#FNDL:?K@D<@EK?<I<?<8IJ8CIFFD@E:FEKI8JK
KF K?< 8DFLEK F= K@D< K?< K<8D N@CC ?8M< @E K?< G<I=FID8E:< JG8:< 9<=FI< K?<
GIF;L:K@FE @J GI<J<EK<; KF 8E 8L;@<E:< .:?<;LC<J E<<; 8CJF KF 9< :FEJKIL:K<;
8IFLE;;<D8E;J=IFDFLKJ@;<K?<IFFDJL:?8JGL9C@:@KP:8CCJFI:FJKLD<=@KK@E>J	FI
K?<E<<;KF @E:FIGFI8K<NFIB K?8K @JEFK;@I<:KCPLE;<I K?<JLG<IM@J@FEF= K?<;@I<:KFI



















J:?<D8J	 ;<M@J@E> JKI8K<>@<J	 I<8;@E>J 8E; @D8><JJ K?< GIF:<JJ GIF:<<;<;	 K?@J
;F:LD<EK8K@FEN8J8DGC@=@<;9P K?<8;;@K@FEF=:C8JJGC8EJ	:8JK@E>J:?<D8J	J:<E<
;I8=KJ	 I<?<8IJ8C 8E; GIF;L:K@FE J:?<;LC<J	 EFK<J FE JKL;<EK GIF>I<JJ 8K G8IK@:LC8I
  AD
JK8><J	 GIFM@J@FE8C J:<E< J<HL<E:<J	 M@;<F I<:FI;@E>J F= @DGIFM@J8K@FEJ 8E;
I<?<8IJ8CJ	 ;@I<:KFIJ EFK<J K?IFL>? K?< J<HL<E:< F= G<I=FID8E:<J 8E;	 LCK@D8K<CP	
;<J:I@GK@M<=<<;98:BKFJKL;<EKJ@EK?<GIF:<JJF=8JJ<JJD<EKI@:?JFLI:<F=;8K8
N8J8CJF;I8NE =IFDFEC@E<JFLI:<JJ $N@CC;<J:I@9< @E =LIK?<I;<K8@C @E?8GK<I	
EFKFECPN<I<K?<G<I=FID8E:<JD8;<KF9<JKI<8D<;FEC@E<	9LKDL:?F=K?<NFIBF=
C<8IE@E>	 D8B@E> 8E; I<=C<:K@E> N8J :FE;L:K<; FEC@E<	 FE LE@M<IJ@KP M@IKL8C C<8IE@E>
J@K<J8E;FEJF:@8CE<KNFIB@E>J@K<J(PFNEJKL;<EKJN<I<8JB<;KFFG<I8K<8J9FK?
:I<8K@M< :FCC89FI8KFIJ 8E; I<=C<:K@M< GI8:K@K@FE<IJ K?IFL>? :I<8K@E> 8E; J?8I@E> K?<@I
FNE NFIB@E> ;F:LD<EKJ N?@:? :8GKLI< 8E; JPEK?<J@J< ;I8D8KLI>@:8C I<J<8I:?	
K?<FI<K@:8C G<IJG<:K@M<J	 :C8JJI<?<8IJ8C :FEK<EK	 K?< I<HL@I<D<EKJ 8E; GIF>I<JJ F=
K<:?E@:8C FI ;<J@>E K8JBJ 8E; G<IJFE8C I<=C<:K@FEJ .@E:< K?<J< NFIBJ N<I< EFK
GIF;L:<; @E 8 GIF=<JJ@FE8C :FEK<OK	 K?< 8E8CPJ@J C8:BJ K?< ]M8C@;8K@FE^ F= I<JGFEJ<J
=IFDGIF=<JJ@FE8CI<M@<N<IJ	9LK @K?8J9<<EGFJJ@9C<KF;I8NFE8EFEPDFLJJKL;<EK




;F:LD<EK<; DP I<JGFEJ<J @E FI;<I KF K?@EB 89FLK ?FN K?< <E:FLEK<I N@K? C@D@KJ
K?IFL>? I<?<8IJ8C GIF:<JJ<J ?8; J?8G<; K?< G<I=FID8E:< FLK:FD< $EJF=8I 8J @K @J
GFJJ@9C< KF AL;>< K?< ]JL::<JJ^FIFK?<IN@J<F= K?<GIFA<:KJ	<OK<E;@E> K?<JKL;P @EKF
K?<G<I=FID8E:<J<8JFE8CJF8CCFN<;D<KF;I8NFEI<M@<NJF=K?<NFIBGL9C@J?<;8K
K?< K@D< F= GIF;L:K@FE KF GIFM@;< FE< JFIK F= M8C@;8K@FE	 K?FL>? $ ?8M< EFK 9<<E
:FE:<IE<; KF 8E8CPJ< 8L;@<E:< I<JGFEJ<J 2?<I< $ ?8M< =<CK @K E<:<JJ8IP	 $ ?8M<
I<KLIE<; 8E; @EK<IM@<N<; JL9A<:KJ 8E; JFC@:@K<; K?<@I M@<NJ FE DP <MFCM@E>
@EK<IGI<K8K@FEJ
/?<I<JLCK@E>;8K8J<K:I<8K<;8;<K8@C<;D8GF=<8:?GIF:<JJ @EN?@:?$:FLC;KI8:B









8JJ<JJFIF=8GGC@:8K@FEJ=FI =LE;@E>8KE8K@FE8C8E; CF:8C C<M<C	89F8I;D<D9<IF=8
ELD9<IF=8IKJFI>8E@J8K@FEJ	8K<8:?<IF=9FK?GI8:K@:<8E;K?<FIP	8E;8I<J<8I:?<I
JJL:?	$9I@E>8KI8@E<;<P<EFKFECPKFK?<:I<8K@M<GIF:<JJ<J	9LKKF]GI8>D8K@:^8E;
@EJKILD<EK8C :FEJ@;<I8K@FEJ N?@:? :8E JKIFE>CP :FE;@K@FE 8GGIF8:?<J KF I<?<8IJ8C
JL:? 8J =LE;@E> JFLI:<J 8E; C<M<CJ	 8L;@<E:< :FEJK@KLK@FE 8E; I<8:?	 I<GFIK@E>
I<HL@I<D<EKJ8E;G<I=FID8E:< @E;@:8KFIJ	 8E;89IF8;<I I8E><F= JK8B<?FC;<IJN?F
K?<GIFA<:KGIF;L:<IJD8PE<<;KF8EJN<IKF1@<N@E>K?@J]K?@:B;<J:I@GK@FE^	N?@:?@J
JL:? 8 ?8CCD8IB F= K?< <K?EFCF>@:8C GIF:<JJ	 N@K? 8 >8Q< :FE;@K@FE<; 9P K?@J
<OG<I@<E:<	8CCFNJD< KF;I8N:FEE<:K@FEJ8E;:FE:CLJ@FEJ8:IFJJ8 I@:? I<=<I<E:<
=@<C; I<>8I;@E> K?< I<C8K@FEJ?@G 9<KN<<E K?< D@:IF
:LCKLI< F= K?< JG<:@=@: I<?<8IJ8C
IFFD @E8G8IK@:LC8IDFD<EK	8E; K?< @EJK@KLK@FE8C	 JL9
:LCKLI8C	 :LCKLI8C	 GFC@K@:8C8E;
JF:@8C:FEK<OKJ@EN?@:?K?<PGIF;L:<]:LCKLI<^
Judgement or taste? 
2?@C<D8B@E>8E8I>LD<EK=FIK?<M8CL<F=DP<OG<I@<E:<	$E<<;8CJFKF8:BEFNC<;><
8E; :?8CC<E>< DP FNE G8IK@J8E GFJ@K@FE 8E; 8CC@8E:<J N@K? DF;<J F= D8B@E> 8E;








C@E< 9<KN<<EDP AL;><D<EK 8E; DP K8JK<J FI GI<=<I<E:<J $E;<<;	 $ 8D EFN N<CC

I<?<8IJ<; @EE8M@>8K@E> K?<J<J?F8CJN@K?DPJKL;<EKJEFK @E=I<HL<EK I<JGFEJ< @E
:FLIJ< <M8CL8K@FEJ @E DP LE@M<IJ@KP :<EKI<J 8IFLE; K?< E2DE6D F= C<:KLI<IJ @E K?<
:I<8K@M< 8IKJ =FI K?< ]EFE






$ ?8M< NFIB<; 8:IFJJ K?< D8@EJKI<8D KF =I@E>< JG<:KILD @E DP NFIB@E> C@=<	 K?<
;<J:I@GK@FEF=K?<NFIBF=K?<"@C>LC EJ<D9C<N@CC8KK<JKKFDPGI<=<I<E:<J8J8D8B<I
8E; 8E 8L;@<E:<	 N?@:? C<8E KFN8I; K?< <OG<I@D<EK8C	 K?< <OGCFI8KFIP	 8E; K?<
:FDGC<O/?<=8:KK?8K	8=K<I;<:8;<JF=N8K:?@E>8E;D8B@E>K?<8KI<	$8DJFD<K@D<J
9FI<; 9P :FEM<EK@FE8C G<I=FID8E:< 8E; K?< ]N<CC
D8;< GC8P^ D8P J@DGCP 9< 8E
@E;@:8K@FEF=8 A8;<;G8C8K<	9LK $?8M<D8;<8E; K8L>?KN<CC
D8;<GC8PJ8E;NFLC;
8JJ<IK K?8K $8D8C<IK KF	8E;8GGI<:@8K@M<F=	 K?<:I8=K8E; @D8>@E8K@FE<M@;<EK @E @KJ
D8B@E>	8E;:FEJ:@FLJF=@KJ:LCKLI8CM8CL<
The upside and the downside of inside 
+96 A@D:E:@?2=:EJ @7 :?D:56C?6DD 4@>>:ED C6D62C496CPA2CE:4:A2?ED E@
D9@H:?8 E96:C A=246 :? E96 D6EE:?8 E92E E96J 2C6 :?G6DE:82E:?8	 #232C66
A	








D<I@:8E I<J<8I:?<I -F9<IK '898I<< 	 G  F==<IJ 8 :I@K@:8C JLIM<P F= K?<
9<E<=@KJ8E;;@C<DD8JF= K?< [@EJ@;<IG8IK@:@G8EKF9J<IM<I\ K?8K?8J9<<EG8IK@:LC8ICP
?<CG=LC @E K?< 8E8CPJ@J F= DP J?@=K@E> 8E; F=K<E 8D9@>LFLJ JK8KLJ @E I<C8K@FE KF K?<
JL9A<:KJ F=DP<EHL@IP#< JLDD8I@J<J K?< [@EK<II<C8K<; 8;M8EK8><J KF @EJ@;<IE<JJ\
G  @E I<C8K@FE KF =FLI 9IF8; M8CL<J K?8K F==<I 8 E<8K =I8D<NFIBN@K?@EN?@:? KF
FI>8E@J< K?< JFD<N?8K D<JJP :?FI<F>I8G?P F= N?8K <K?EF>I8G?<I %8D<J C@==FI;
;<J:I@9<J 8J K?< [:FEK@ELFLJ K8:B@E> 9<KN<<E K?< ]@EJ@;<^ 8E; K?< ]FLKJ@;<^X 6@E7 8
;@8C<:K@: F= <OG<I@<E:< 8E; @EK<IGI<K8K@FE\  K?8K :?8I8:K<I@J<; DP <OG<I@<E:<
K?IFL>?FLKK?@JGIFA<:KC@==FI;		G
$ ?8M< I<








$E8J<EJ<	DP:C8@D =FI K?<8LK?FI@KPF=DP<OG<I@<E:<8CJF8:BEFNC<;><J K?8K K?<
FGGFIKLE@KPKF9I@E>K?8K<OG<I@<E:<@EKF8=F:LJJ<;GIF>I8DF=I<J<8I:?8CCFN<;D<
KF ;<<G<E 8E; :C8I@=P DP K?@EB@E> 89FLK K?< :FDGC<O E<KNFIB F= <C<D<EKJ K?8K	 8J
(:LC<P	G8JJ<IKJ	[9FK?:FEJKI8@E8E;D8B<GFJJ@9C<K?<GIF;L:K@FEF=K?<
8IKNFIB8JN<CC8J K?<NFIB @KJ<C=\CK?FL>? K?< [K8:B@E>9<KN<<E K?< @EJ@;<8E; K?<
FLKJ@;<\ ?8J I<HL@I<; 9FK? I@>FIFLJ J<C=
I<=C<O@M@KP 8E; 8 ;<>I<< F= E@D9C<E<JJ	 DP
GFJ@K@FE8J8 I<J<8I:?<I?8J8CJF8CCFN<;D< KF CFFB8KDPFNENFIB2D :7 =IFD K?<
FLKJ@;<	8E;KFN8K:?K?<NFIBF=FK?<IJG8IK@:@G8K@E>@E=8D@C@8IGIF:<JJ<J=IFD=LIK?<I
98:B]@EK?<IFFD^8E;N@K?8>I<8K<I;<>I<<F=F9A<:K@M@KP
$K @J @EK<I<JK@E> KF EFK< K?8K DFJK 8::FLEKJ	 @E:CL;@E> B<P K<OKJ FE I<?<8IJ8C
F9J<IM8K@FE #8IM@<  '8M<E;<I	  '<KQC<I
FC<	 	  (:LC<P	 
KFL:?FECPC@>?KCPLGFE9@HK?<I<J<8I:?<IJ>8@E<;8::<JJKFK?<I<?<8IJ8CGIF:<JJ<J
K?<PN@KE<JJ<;	8E; =<NGIF9C<D8K@Q< K?< @JJL<	FI K?<GFJ@K@FE8C@KP @K 8JJLD<J %<E
#8IM@< 	GEFK<J	 K?8K8CCFN@E>8::<JJ KF I<?<8IJ8CJ?8J9<<E8E[@E;LJKIP
K89FF\	 9LK 8:BEFNC<;><J @E K?< @EKIF;L:K@FE KF K?< :FCC<:K@FE F= <JJ8PJ $2<:?8
@?E6>A@C2CJ +962EC6  ?E6C?2E:@?2= C6962CD2= AC@46DD6D K?8K K?< :FCC<:K@FE @KJ<C=
:FEJK@KLK<J<M@;<E:<K?8K[K?@JK89FFD8P9<=8;@E>\.?<>I8EKJK?8KK?<:FEKI@9LKFIJ















N?F NFIB<; FE K?<J< GIFA<:KJ .FD< 8I< CFE>
JK8E;@E> =I@<E;J /?< I<C8K@M<CP
LEHL<JK@FE<;N<C:FD<	8E;LE=<KK<I<;8::<JJ	 $N8J>@M<E @E<8:?F= K?<J< IFFDJ	









G 	 98J<; FE J?8I<; <OG<I@<E:< F= K?< E<:<JJ8IP 8E; GIF;L:K@M< MLCE<I89@C@KP	
98I<CP:FEK8@E<;:?8FJ8E;8EO@<KPF=D8B@E>K?<8KI<	N?@:?$?8M<;<J:I@9<; @E K?<
GIFCF>L< $?8M<J?8I<; K?<[@EK<EJ<	<D9F;@<;<OG<I@<E:<J\	8E;[K?<J@DLCK8E<FLJ
=<<C@E> F= @E :FEKIFCFLK F= :FEKIFC\ .<KFE	 	 G 	 F= K?< G<I=FID8E:<D8B@E>
GIF:<JJ	8E;8DHL@:BKFI<8JJLI<DPJKL;<EKJK?8KK?@J:FD<JN@K?K?<K<II@KFIP	9LK
I<CP <HL8CCP FE K?<@I G<I:<GK@FE F= DP <OG<I@<E:< 8E; ]:FDDLE@KP D<D9<IJ?@G^ KF
G<IJL8;<K?<DK?8KK?<PN@CC9<J8=<@EDP?8E;J
J K?< E8II8K@M< F= DP <EKIP @EKF K?< I<?<8IJ8C GIF:<JJ 8K K?< (8CK?FLJ< /?<8KI<
K<JK@=@<J	?FN<M<I	K?@J@J8E;N8JEFKLEGIF9C<D8K@:	8E;N?8KJKI@B<JD<8J$I<=C<:K
FEK?<<OG<I@<E:<F=K?<=@IJKKNF;8PJF=F9J<IM8K@FE$?8M<;<J:I@9<;@J?FN=CL@;DP

















8J8D<D9<IF= K?<:FDDLE@KPF=GI8:K@:<]FE<F= K?<:I<N^	I8K?<I K?8E ]FE<F= K?<
K<8D^	8J8E8IK@JK?<?8JNFIB<;N@K?9<=FI<	8E;;<J:I@9<JD<8J8 =I@<E;	N?@:?
GFJ@K@FEJD< 8J 8E @EJ@;<I LK ?< 8CJF ;<J:I@9<JD< 8J 8 I<J<8I:?<I N?F N@CC 9<
F9J<IM@E> K?<GIF:<JJ	8EFLKJ@;<I	8E; $8D K?<FECPG<IJFEGI<J<EKN?FE<<;J KF
8IK@:LC8K< KF K?<8JJ<D9C<; K<8DN?8K $8D;F@E> @E K?<@I IFFD $8DF9C@><; KF8JB
K?<D KF I<8; 8 I<J<8I:? JK8K<D<EK 8E; J@>E =FIDJ	 N?@:? D8P I<8JJLI< K?8K DP
]@EJ@;<I JPDG8K?@<J^ 8I< 8L>D<EK<; 9P 8 EFK@FE F= <K?@:8C F9C@>8K@FE 8E; 8:8;<D@:
I@>FLI	K?FL>?@K8CJF<MFB<JK?<8E@EJK@KLK@FEF=8:8;<D@8KFN?@:?E96J8I<FLKJ@;<IJ
$8D@EM@K<;KFJ@KN@K?K?<K<8D8JK?<PI<8;8E;;@J:LJJK?<GC8P	9LK;FEFKAF@EK?<
;@J:LJJ@FE	 EFI 8D $ <OGC@:@KCP @EM@K<; KF ;F JF2?<E $ I<KLIE K?< =FCCFN@E> ;8P	 K?<
IFFD ?8J 9<<E K<II@KFI@8C@J<; /?<I< @J :C<8ICPD8IB<; K<II@KFIP =FI K?< 8:KFIJ	 <@K?<I
N?<EK?<P8I<FEK?<=CFFI	FIN?<EK?<P8I<N8K:?@E>K?<NFIBFEK?<=CFFII<8;PKF
JK<G LG N?<E I<HL@I<; /?<I< @J :C<8ICP D8IB<; K<II@KFIP =FI K?< ;@I<:KFI@8C 8E;
GIF;L:K@FEK<8DN?@:?>@M<JK?<D8:C<8IM@<NF=K?<8:KFIJ^8:K@E>JG8:<LKK?<I<@J
EF ]LED8IB<;^ JG8:< @E K?@J :IFN;<; IFFD8E;	 8J 8E ]FLKJ@;<I^ N@K? EF IFC< @E K?<
D8B@E> F= K?<NFIB	 $ E<<; KF J@K C@K<I8CCP @E 8 E8IIFN @EK<I=8:< 9<KN<<E 8:KFIJ^ 8E;
GIF;L:K@FEK<8D^JK<II@KFI@<J/?@JD8G
I<8;@E>K<JK@=@<JKF8DFI<EL8E:<;;<=@E@K@FEF=




$K 8CJF I8@J<J K?< HL<JK@FE N?P I<?<8IJ8C IFFDJ	 ;<JG@K< K?< ]=8;@E> K89FF^ 8E; K?<
@E:I<8J<; KI8==@: F= FK?<IJ EFK ;@I<:KCP @EMFCM<; @E K?< D8B@E> F= K?< NFIB JL:? 8J









K?8K 8::FI; N@K? K?< G<:LC@8I CF>@: F= GIF:<JJ 8E; GIF;L:K@FE @E G<I=FID8E:< E
8L;@<E:< =FI K?<NFIB @J	 @EDFJK:8J<J	 K?<;<JK@E8K@FE I8K?<I K?8E K?< AFLIE<P	8E;
K?< I<?<8IJ8C IFFD @J 8 J@K< =FI <OGCFI8K@FE	 K<JK@E> 8E; I<=@E@E>2FIB ;FE< @E K?<
JKL;@F @J	 9P ;<=@E@K@FE	 LE=@E@J?<; Y LEI<8;P =FI GL9C@: J:ILK@EP $K @J F=K<E ;@==@:LCK	
  B@
JKFGJ 8E; JK8IKJ	 <D98IBJ FE LEGIF;L:K@M< G8K?J 8E; ?8J KF 9<8K 8E LE;@>E@=@<;
I<KI<8K	 @J I@;@:LCFLJ	 ;<J:<E;J @EKF :?8FJ	 FI :FE=C@:K +8IK@:@G8EKJ 8I< MLCE<I89C< @E
K?<J<DFD<EKJ 8E;	 8J(8IP 'L:B?LIJK 	 G  EFK<J	 [:8E ;@JKILJK 8 =@>LI<
K?<P JFD<K@D<J G<I:<@M< 8J <OK<IE8C KF K?< I<?<8IJ8C GIF:<JJ 8E; @E?<I<EKCP
E<>8K@M<\E@EJ@;<I	?FN<M<I	@J89C<KFI<8;K?<D8GF=K?8KGIF:<JJ	N@K?8EL8E:<;
LE;<IJK8E;@E> K?8K [G<I=FID8E:<^J D<K?F;J F= @DGIFM@J8K@FE	 I<?<8IJ8C 8E;
<OG<I@D<EK8JJLD<8E8::I<K@FEF==8@CLI<J8J8E@EK<>I8CG8IKF=K?<:I<8K@M<GIF:<JJ






Not observing, but watching 
/?<I< @J JFD<K?@E> G8I8;FO@:8C 89FLK GI<J<EK@E> 8E 8I>LD<EK =FI N8K:?@E>
I<?<8IJ8CJ	N?<EI<?<8IJ8CIFFDJ8I<8CC89FLKN8K:?@E>$?8M<JL9JK@KLK<;K?<K<ID
]N8K:?@E>^ =FI ]F9J<IM@E>^ ?<I< @E FI;<I KF GF@EK FLK K?8K K?< >8Q< F= K?< N8K:?<I @J
HL8C@K8K@M<CP;@==<I<EK =IFD K?8KF= 8EF9J<IM<I	 @E K?8K @K :FEEFK<J9FK?8KK<EK@M<E<JJ
8E;<OG<:K8K@FE/?<N8K:?<IJ>8Q<@J=@O<;FEJFD<K?@E>K?8K @JLE=FC;@E>	FID8P
LE=FC; K?IFL>? K@D<	8E; K?@JGI8:K@:<F=GLIGFJ<=LCN8K:?@E> @J:FDDFE KF9FK? K?<
<K?EF>I8G?<I 8E; K?< K?<8KI< 8IK@JK /F I<KLIE KF K?< 8G?FI@JD $ ?8M< 8KKI@9LK<; KF
-@:?8I;!FI<D8E	]N?8K@JI<8CCP@EK?<IFFD^@EG<I=FID8E:<D8B@E>@J8:FDGC<ON<9
F= N8K:?@E> Y N8K:?@E> K?8K @J <M8CL8K@M<	 :I@K@:8C 8E; ;@8>EFJK@:	 8CN8PJ K8:B@E>










9P 8E @EKI@:8K< 8E; ;PE8D@: E<KNFIB F= >8Q<J	 C@B< K?< KI8A<:KFI@<J F= C8J<I 9<8DJ







NFIB =IFD ;@==<I<EK GC8:<J @E K?< IFFD	 =IFD ;@==<I<EK G<IJG<:K@M<J 8E; K?IFL>?
;@==<I<EK =I8D<J	 8KK<E;@E> KF 8JG<:KJ F= K?< NFIB K?8K =8CC LE;<I K?<@I I<D@K :KFIJ
N8K:? K?<FK?<IN8K:?<IJ @E K?<IFFD8E;<8:?FK?<I9LK8CJF	 KF8;8GKF8C^J K<ID	
8:K 8J ]JG<:K8:KFIJ^	DFE@KFI@E> K?<@I FNE ]8:K@E>^	 8E; :8C@9I8K@E> 8E; I<:8C@9I8K@E>
K?<@I G<I=FID8E:<J KF K?< <D<I>@E> J:FI< F= K?< NFIB /?< N8K:?@E> @J <M8CL8K@M<	
<8:?N8K:?<I8JJ<JJ@E> K?<N8P @EN?@:? K?<8:K@FEF= K?< =CFFIN@CC:FEKI@9LK< KF	FI





8L;@<E:<	<==<:K@M<CP =FID@E>8 ]J?8;FN8L;@<E:<^ $E;<<;	<:?F@E> K?<<K?EF>I8G?@:
K<ID	 K?<JK8><;@I<:KFI	N?F @J @EJ@;< K?< K<8D9LKEFK @EJ@;< K?<:8JK	 @J =I<HL<EKCP
;<J:I@9<; 8J GIFM@;@E> 8E ]FLKJ@;< <P<^ J K?< NFIB @J 9<@E> GI<G8I<; =FI 8E
8L;@<E:<	$8DFE<F=8ELD9<IN?FJ<N8K:?@E>@J8CJF9<@E>N8K:?<;Y8J8JK8E;
@E
=FI K?<8L;@<E:< K?<G<I=FID8E:<N@CCD<<KN?<EGIF;L:<;	9LK8CJF8J8L;@<E:< KF
K?<GIF:<JJF=@KJD8B@E>8E;K?<GIF;L:K@FEF=@KJD<8E@E>J
/?@JN8K:?@E>	F=:FLIJ<	J?@=KJ @EG<IJG<:K@M< @E I<C8K@FE KFDPFNENFIB8J $N8K:?




JG8:< 9<KN<<ED8B<I 8E; G<I=FID<I	 DP >8Q< <D8E8K<J =IFD K?< =CFFI	 9LK JGC@KJ	
D<I><JN@K?K?8KF=K?<;@I<:KFI	CFFGJ98:BKFK?<8:KFIJJG8:<	K?<EJGC@KJ8>8@EYK?<
D8B<I 8KK<E;@E> KF K?< :I<8K@FE 8E; :FDGFJ@K@FE F= K?< <D<I>@E> K<OK	 8E; @KJ


















.KL;<EKJ :8E JFD<K@D<J 9< 98D9FFQC<; 9P K?< =I8>D<EK<; E8KLI< F= 8 I<?<8IJ8C
GIF:<JJ8E;8JJLD<	 @DGC@:@KCPFI<OGC@:@KCP	 K?8K K?<@I8KK<EK@FE @JFECPI<HL@I<; @E K?<
J:<E<J @E N?@:? K?<P G8IK@:@G8K< 8J G<I=FID<IJ	 N?<E K?< GI8:K@:< F= GLIGFJ<=LC
N8K:?@E> <M<E N?<E EFK ]I<HL@I<;^ @J 8:KL8CCP :I@K@:8C KF K?<@I C<8IE@E> /?@J JFIK F=
N8K:?@E>?8JK?<<==<:KF=9@E;@E>8E;C8P<I@E>K?<=I8>D<EKJ8JK?<P8I<@EK<IGI<K<;
8E;J?8G<;	8E;K<8:?<JK?<DKF=I8D<8E;J?8G<K?<F==<IJK?<PD8B<@EI<?<8IJ8C
@E KLE<N@K? K?< <MFCM@E> E8II8K@M<J	 K?<D<J 8E; K?< =FID8C><E<I@: <C<D<EKJ F= K?<
NFIB






G<FGC< 8I< I<GI<J<EK<; @J ?FN K?<P 8I< KI<8K<;\ $ 8D 8CJF I<D@E;<; ?<I< F= /@D
 K:?<CCJ^ 	 G  JK8K<D<EK K?8K	 [KF N@KE<JJ 8E <M<EK @J KF 9< GI<J<EK 8K @K @E
JFD<=LE;8D<EK8CCP<K?@:8CN8P	KF=<<CK?<N<@>?KF=K?@E>J8E;FE<^JFNEGC8:<@E@K	
<M<E@=K?8KGC8:<@JJ@DGCP	=FIK?<DFD<EK	8J8EFECFFB<I\<PFE;:FEJ@;<I8K@FEF=
LJ@E> @EJ@;<I <OG<I@<E:< KF :FEK<OKL8C@J< K?< MLCE<I89@C@KP F= 8IK@JKJ @E DFD<EKJ F=
E<:<JJ8IP =8@CLI<	 $ 8D 8N8I< K?8K ]GL9C@:8K@FE^ F= DP @DGI<JJ@FEJ F= K?<J< GI@M8K<
GIF:<JJ<J :8E ?8M< FK?<I JFIKJ F= :FEJ<HL<E:<J (:LC<P 	 G  I@>?K=LCCP
GF@EKJ FLK K?8K 8E @EJ@;<I D8P =<<C GI<JJLI< =IFD N@K?FLK FI N@K?@E KF I<JKI@:K K?<@I
K<JK@DFEPJ@E:<[N?<E8G<IJFE@JCF:8K<;N@K?@E8:FDDLE@KPFI>IFLG	K?8KG<IJFE@J
JL9A<:K KF K?< GFN<I I<C8K@FEJ F= K?< >IFLG	 8E; D8P 9< I<CL:K8EK KF ?LIK G<FGC<^J
=<<C@E>JFIF==<E;K?<GFN<I=LCN?F?8M<@E=CL<E:<FM<I=LKLI<AF9FGGFIKLE@K@<J\2?@C<
:<IK8@ECP 8N8I< F= 8 I<CL:K8E:< KF ?LIK G<FGC<^J =<<C@E>J K?<I< 8I< FK?<I GFK<EK@8CCP
FK?<IMLCE<I89@C@K@<J8KGC8P@EK?<GI@M8K<JG8:<F=K?<I<?<8IJ8CIFFD
/?<I<C8K@FEJ?@G9<KN<<EK?<8IK@JKJ$F9J<IM<;8E;K?<@EJK@KLK@FEJK?<PN<I<NFIB@E>
@EFI =FIM8I@<;(FJKN<I<=I<<C8E:<IJ	:FEKI8:K<;FECP =FIFE<GIFA<:K @E8E @E;LJKIP
N?<I< K?<I< @J ?@>? LE<DGCFPD<EK	 8E; @K @J 8 :FDDFECP 8::<GK<; 9<C@<= K?8K <8:?
GIFA<:K8:KJ8J8E8L;@K@FE=FI=LKLI<<DGCFPD<EK:KFIJ8I<8N8I<K?8K8EFK?<IJFIK
  BC
F= N8K:?@E> @J 8K GC8P @E K?< I<?<8IJ8C IFFD Y FE< @E N?@:? EFK FECP K?<@I G8JK
JL::<JJ<J	 9LK K?<@I @EM<EK@M<E<JJ	 K<:?E@:8C JB@CCJ	 8E; :8G8:@KP KF 8;8GK KF ;@JK@E:K







#8I;<I KF 8JJ<JJ 8I< K?< GFK<EK@8C @DGC@:8K@FEJ =FI K?<J< JL9A<:KJ F= GL9C@:8K@FE @E
8:8;<D@::FEK<OKJ	8E;N?<K?<I K?<J<N<I<8EK@:@G8K<;FILE;<IJKFF;9P8EPF= K?<
G8IK@:@G8EKJ $= K?< I<HL@I<D<EK KF I<8;DP I<J<8I:? JK8K<D<EK 8E; J@>E 8 I<J<8I:?
8>I<<D<EK K<CCJ K?<D K?8K $N@CCNI@K<8 K?<J@J I8K?<I K?8E	J8P	8 AFLIE8C@JK@:GIF=@C<
8E;K<JK@=@<JKFK?<J<I@FLJE<JJF=K?<<E;<8MFLI	=<NJ<<D<;KFLE;<IJK8E;N?8KK?8K
K?<J@J	 FI AFLIE8C 8IK@:C<J ;I8NE =IFD K?< I<J<8I:? D@>?K CFFB C@B<	 8E; <M<E =<N<I






	 FE 8:B KF 8:B /?<8KI< +I@FI	  8E; FE <8ICP @K<I8K@FEJ F= K?< AF@EK
/<C<D8K@: /?<8KI< GIFA<:KJ<8B@E0E@M<IJ@KP 8E; K?<0E@M<IJ@KP F= DJK<I;8D J<<




$E K?< =@E8C 8E8CPJ@J	 F= :FLIJ<	 DP FNE NFIB 8J 8 G<I=FID8E:<
D8B<I FI
;@I<:KFIK<8:?<IN@CCJL::<<;	FI@KNFE^K	<EK@I<CP@E;<G<E;<EKF=@KJJK8KLJ8J8JL9A<:K









8E;G<I=FID@E>#6G25 KF 8E8CPJ@J	 ;<J:I@9<; @E K?<+IFCF>L<	 8E; K?<E KF :FEM<IK @K
@EKF8GI8>D8K@:;I8D8KLI>@:8CJKI8K<>PN?@:?I<
=FID<;K?<NFIBKF8::FDDF;8K<@K	
8CCFN<; D< KF JE8K:? JFD< DF;<JK M@:KFIP =IFD K?< A8NJ F= @DD@E<EK ;<=<8K $E
I<C8K@FE KF K?< NFIB N@K?DP JKL;<EKJ	 K?< J8D<D@>?K 9< J8@;	 8E; K?< JK8B<J 8I<
I<C8K@M<CP CFN@EI<C8K@FEKFI<GLK8K@FE$K @J	 @E8EP:8J<	DPK8JB8E;I<JGFEJ@9@C@KP KF
NFIB =FI K?< JL::<JJ F= K?<J< GIFA<:KJ	 8E; KI<8K@E> K?<D 8J I<J<8I:? @J 8 N8P F=
K?@EB@E> 89FLK DP FNE GIF:<JJ<J 8J 8 D8B<I 8E; 8 K<8:?<I /?< GIF>I<JJ@M<
<OGFJLI<F=JKL;<EKJKFK?<:P:C<JF=K<JK@E>	=8@CLI<	<M8CL8K@FE8E;I<:FE:<@M@E>K?8K
@E?<I< KF K?< :I<8K@M< GIF:<JJ @J ;<J@>E<; KF 8::LJKFD K?<D KF K?< GI<:8I@KP F= K?<
<EK<IGI@J<	8E; [KF KI8;<JFD<J?FIK
K<ID<OG<:K8K@FEJF=JLJK<E8E:< =FI K?< CFE><I

K<IDGFK<EK@8C=FI=C<O@9C<8E;KI8EJGFJ89C<8><E:P\'FNIP(:&@EEFE		G
$E9FK? K?<J<:FEK<OKJ	 $<OG<:K K?<NFIB KF9<;@==@:LCK	 $<OG<:K KFJKIL>>C<N@K? K?<
D8K<I@8C8E;K?<GIF:<JJ	8E;$<OG<:KDP:FCC89FI8KFIJ8E;JKL;<EKJN@CC;FK?<J8D<




)FE<K?<C<JJ	 N?<I< GFJJ@9C<	 $ ?8M< ;<
@;<EK@=@<; JFD< JL9A<:KJ	 D@E;=LC K?8K $ 8D
<O8D@E@E> JFD<<O<DGC8IPDFD<EKJ @EN?@:? K?<PN<I< MLCE<I89C< /?@J ?8J 9<<E
















8J 8 D<8EJ F= 8E:?FI@E> K?< I<J<8I:? N@K?@E 8E <O8DGC< F= KI@<; 8E; K<JK<;
  BE
8GGIF8:?<J KF I<?<8IJ8C	 8E; F= I<?<8IJ8C GIF:<JJ<J DFJK :FDDFECP 8;FGK<; @E
I<G<IKFIPK?<8KI<JY89<E:?D8IB8>8@EJKN?@:?FK?<IGIF:<JJ<JD@>?K9<8JJ<JJ<;
/?<:FDG8EP@JEFKEFK<;=FI	EFI:8E@K^JI<GLK8K@FE8==FI;	K8B@E>9@>:I<8K@M<I@JBJ	
G8IK@:LC8ICP EFK @E K?< I<?<8IJ8C GIF:<JJ	 K?FL>? @K JFD<K@D<J GIF;L:<J NFIBJ K?8K
D@>?K;<8CN@K? ]I@JBP^D8K<I@8CFI	 C<JJ=I<HL<EKCP	 ]I@JBP^=FIDJ/?<I<C8K@M<JK89@C@KP
F= @KJ @EK<IGI<K@M< GIF:<JJ<J	 <M<E 8::FLEK@E> =FI ;@==<I<E:<J =IFD	 J8P	 ;@I<:KFI KF
;@I<:KFI	 @J K<JK8D<EK KF 8 JFIK F= @EJK@KLK@FE8C 8GGIF8:? KF I@JB D8E8><D<EK K?8K
@EMFCM<J :8I<=LC M<KK@E> F= G<I=FID8E:< K<OKJ	 J<C<:K@FE F= ;@I<:KFIJ	 8E; :8JK@E> F=
8:KFIJ N@K? <OG<I@<E:< @E K?< ><EI< F= K?< G<I=FID8E:< NFIB J $ N@CC ;@J:LJJ @E
?8GK<IJ  8E; 	 K?< @EM<JKD<EK 8E; D8E8><D<EK F= K@D< @J =I<HL<EKCP K?< DFJK
<==<:K@M<:I<8K@M<I@JBD8E8><D<EKKFFC
K K?< (<C9FLIE< /?<8KI< FDG8EP	 K?< DFJK =FID8C F= :FEK<OKJ $ <O8D@E<;	 DP
K<II@KFIP @E K?< IFFD I<=C<:K<; 9FK? DP JK8KLJ @E I<C8K@FE KF K?< @EJK@KLK@FE 8E; K?<
GIFA<:K	 8E; K?<DLKL8C 8EO@<KP K?8K 8KK<E;<; @K ::<JJ KF K?@J I<?<8IJ8C IFFD ?8;
9<<EK?<DFJK;@==@:LCKKFE<>FK@8K<	;<JG@K<?8M@E>NFIB<;=FIK?<:FDG8EP@EK?<G8JK
$ BE<N K?<;@I<:KFI C<8JKN<CCYJF:@8CCP9LKEFKGIF=<JJ@FE8CCP	8E;FECPJFD<F= K?<
8:KFIJ@EK?<:8JK/?<I<?<8IJ8CIFFDN8JK?<C8I><JK	8E;K?<:8JKK?<JD8CC<JK	JF
K?<I<N8J CFKJ F= LED8IB<; K<II@KFIP KF :?FFJ< =IFD	 9LK $ <C<:K<; KF J@K @E K?<DFJK
;@JK8EK:FIE<IF=K?<I<?<8IJ8CIFFD$:FLC;=@E;/?<;@I<:KFI?8;8CJF8E;N@K?>FF;
>I8:< @EKIF;L:<; D< KF K?@J K<8D 8J 8E ]@EJ@;<I^	 8E; I<=<II<; KF DP GIF=<JJ@FE8C
I<GLK8K@FE 8E; <OG<I@<E:< 8J 8 G<I=FID8E:<
D8B<I J I<?<8IJ8CJ GIF:<<;<;	
?FN<M<I	8E;K?<:I<8K@M<K<8D9<:8D<<E>8><;@EE<>FK@8K@FEJ89FLKK?<=@K9<KN<<E
K?< GIF:<JJ 8E; K?< ><EI<	 D<D9<IJ F= K?< K<8D NFLC; JFD<K@D<J I<KI<8K KF DP
:FIE<IKF;@J:LJJK?<@I:FE:<IEJ#<I<$9<:8D<:FE:<IE<;89FLK8GFK<EK@8CF9J<IM<I











;F<JEFK I<M<8C ?<I I<C8K@FEJ?@G KF ?<I JL9A<:KJ	 EFI ?FNJ?<>8@E<;8::<JJ KF K?<
GIFA<:K	 ;<J:I@9<J K?< F9J<IM8K@FE F= 8E LE?8GGP ;<M@J@E> GIF:<JJ @E K?<D8B@E> F=
,?6 724@? 5T23@C56C =T:566 56 >67:2?46 8E; K?< [6?72?E E6CC:3=6R *IFQ:F	 	 G
K<E;<E:@<JF=I><EK@E@8E.G8E@J?;@I<:KFI-F;I@>F"8I:@8N?@:?I<JLCK<;	@EK?<
@EJK8E:<J?<<O8D@E<J8E;=FI8M8I@<KPF=I<8JFEJ	@E8]:FC;I<:<GK@FE^=FIK?<NFIB
.?<<M@E:<J EF :FE:<IE K?8K ?<I :FEJ@;<I<; 9LK :I@K@:8C 8GGI8@J8C F= K?< GIF:<JJ 9P




FE>F@E> GI<J<E:< 8E; JK8KLJ FE K?< @EK<IE8K@FE8C KFLI@E> :@I:L@K	NFLC; JL>><JK K?8K
K?<I< ?8M< =<N :FEJ<HL<E:<J F= K?< GL9C@:8K@FE F= K?@J 8::FLEK =FI ?@J FE>F@E>
GI8:K@:<8E;I<JFLI:<J
J'898I<<:FE:CL;<J	
/?< GI<M@FLJ FI E<>FK@8K<; G<IJFE8C I<C8K@FEJ?@GJ FE< =FI><J N@K?
G8IK@:LC8I@E;@M@;L8CJ8I<EFK@JFC8K<;=IFDK?<@EK<IG<IJFE8C;PE8D@:J
<OG<I@<E:<; 9<KN<<E FE<^J FNE @E=FID8EK
 =I@<E; 8E; FK?<I
D<D9<IJF=K?<:FDDLE@KP/?<=I@<E;J?@GJK?8K@EJ@;<IJ:I<8K<GI@FI
KF9<:FD@E>G8IK@:@G8EKF9J<IM<IJ8I<C@B<CPKF9<FG<E=FI8CCKFJ<<
N@K?@E K?< :FDDLE@KP #FN<M<I	 N?<E K?< KI8EJ@K@FE DFM<J =IFD





8E; DP JK8KLJ 8J 8E 8:8;<D@: 8E; I<J<8I:?<I N@K? K?< IFC< F= 8 :I@K@: CFFB@E> =FI
JFD<K?@E> KF :I@K@:@J< Y K?@J K@D< K?< G<I=FID8E:< F= K?< GIF:<JJ	 I8K?<I K?8E K?<
G<I=FID8E:< F= K?< G<I=FID8E:< J $ NIFK<	 $ :FEK@EL<; KF 9< 8C<IK KF	 8E; KF
@EK<IIF>8K<	 K?< <8J< N@K? N?@:?DP G<IJG<:K@M< FE K?< GIF:<JJ JC@GG<; KFN8I; K?<
]=8D@C@8I^Y K?8KF= K?<8:KFIJ8E; K?<NI@K<IN?FN<I< =I@<E;J8E;G8JK:FCC89FI8KFIJ	
8E;F=DPFNE8J8E8:KFIN@K?K?<(<C9FLIE</?<8KI<FDG8EP@EK?<G8JKJ$N@CC
;<J:I@9< @E K?< =FCCFN@E> :?8GK<I	DP FNE <OG<I@<E:<N@K? K?@J :FDG8EPN8J 8J 8E
  C=
8:KFI @E 8 :FEK<OKN?@:?N8J I<C8K@M<CP ?@<I8I:?@:8C	 8E; @EN?@:? K?< 8><E:P F= K?<
8:KFIN8J @E=C<:K<; @EM<IPG8IK@:LC8IN8PJFEJ@;<I8K@FEF= K?@JN8J @EJKIL:K@M<8E;
GF@EK<;KFK?<E<:<JJ@KP	@EG<I@F;JF=F9J<IM8K@FEF=8CCK?<GIFA<:KJ	@EDPDF;<JF=












:FE;@K@FE<;DPD<K?F;FCF>@:8C 8GGIF8:? 8E; 9FK? ]:FEJKI8@E<; 8E;D8;< GFJJ@9C<^
K?<:FE:CLJ@FEJ$?8M<8II@M<;8K
$ 8D 8N8I< K?8K DP :FEJ@;<I8K@FE F= <8:? F= K?< :8J< JKL;@<J	 <D<I><J =IFD K?<
GI@M@C<><;GFJ@K@FEF=?8M@E>	8E;K8B@E>	<EFL>?K@D<KFJ<<K?<GIFA<:KK?IFL>?KF@KJ
<E;@E8J<8JFEF=G<I=FID8E:<J	KFJFC@:@KK?<M@<NJF=G8IK@:@G8EKJ8KK?<<E;F=K?8K
GIF:<JJ	 KF I<M@<N 9FK? ;F:LD<EK8IP 8E; @EK<IGI<K@M< ;8K8 :FCC<:K<; K?IFL>?FLK	 KF
8L;@KGL9C@J?<; I<M@<NJ	 KF<M8CL8K< K?<GIF:<JJ @E I<C8K@FE KF @KJ:LCKLI8C@EJK@KLK@FE8C
:FEK<OK	 KF:FEJ@;<IK?<;@==<I<E:<9<KN<<EK?@J:FEK<OK8E;K?FJ<@EN?@:?K?<FK?<I
:8J<JKL;@<JKFFBGC8:<	8E;K?<EKF<E>8><@E8C<E>K?PG<I@F;F=I<=C<:K@FE2?@:?@J
KF J8P K?8K DP @EK<IGI<K@M< NFIB N8J :FE;L:K<; LE;<I DL:? C<JJ JKI@E><EK K@D<
:FEJKI8@EKJK?8EK?FJ<F=K?<K<8DN?FN<I<D8B@E>K?<G<I=FID8E:<
 M<E JF	 $ ?8M< ?8; KF I<=C<:K FE JFD< I<J@;L8C 8EO@<KP 89FLK N?<K?<I 8EP :I@K@:8C
8JG<:KF=K?<JKL;PY8E;@KJGL9C@:8K@FEYD@>?K[:8LJ<DFI<?8IDK?8EE<:<JJ8IPKF
8:?@<M<K?<M8CL<F=K?<I<J<8I:?\'898I<<		G	=FIK?<G8IK@:@G8EKJI8K?<I




/?< <G?<D<I8C@KP F= G<I=FID8E:< ?8J JFD< GIFK<:K@M< =<8KLI<J /?< GIF;L:K@FE F=
)6EFC? E@ 2CE9 8K K?< (<C9FLIE< /?<8KI< FDG8EP	 =FI <O8DGC<	 I<:<@M<; D@O<;
I<JGFEJ<J =IFD9FK? 8L;@<E:<J8E; :I@K@:J /?<;@I<:KFI	 ?FN<M<I	 ?8; :FD< KF K?<
GIFA<:KFEK?<98:BF=8ELD9<IF=M<IPJL::<JJ=LCGIF;L:K@FEJN@K?K?<:FDG8EP	8E;
?8J J@E:<D8;< ?@>?CP JL::<JJ=LC NFIB	 9FK?N@K?@E 8E;N@K?FLK K?8K :FDG8EP /?<
8:KFIJ	 ;<J@>E<IJ 8E; K<:?E@:8C :I<N ?8M< DFM<; FE KF JL::<JJ<J 8E; ]D@O<;
JL::<JJ<J^@EFK?<IGIF;L:K@FEJ8E;FK?<I8I<8J$E?8GK<I	$N@CC8;;I<JJK?<N8PJ
@EN?@:?K?<8:BKF8:B<EJ<D9C<?8M<KLIE<;<OK<IE8C:FE:<IEJ89FLKK?<@I8><E:P
8E; N<C=8I< @EKF :FDGC<O	 9I@CC@8EK 8E; ?@>?CP JL::<JJ=LC K?<8KI<
89FLK
K?<8KI< /?<
K<C<D8K@: GIFA<:KJ N@K? DP FNE JKL;<EKJ	 8;;I<JJ<; @E ?8GK<I 	 N<I< EFK 8CC	 FI
8CN8PJ	 JL::<JJ=LC FI ?8GGP =FI 8CC JKL;<EKJ	 FI =FI DP :F
I<J<8I:?<I 8E; $	 9LK
FE>F@E>:FII<JGFE;<E:<FE K?<!8:<9FFBG8><JN<:I<8K<; =FI<8:?GIFA<:KNFLC;
JL>><JK K?8K EFE<N<I< 8;M<IJ<CP 8==<:K<; 9P K?< <OG<I@<E:< E; $ ?8M< LJ<;DP
FNEJKIL>>C<J8JJL9A<:K=FIG<I=FID8E:<	8E;8JL9A<:K=FII<J<8I:?
/?<N8PJ@EN?@:?:I<8K@M<GIF:<JJ<JLE=FC;@EG<I=FID8E:<D8B@E>D<8E	KFI<=I8D<
(FCFE<P^J ;@:KLD	 K?8K $ :FLC; E<M<I BEFN ?FN K?8K GIF:<JJ NFLC; <E; "FF;
GIF:<JJ<J JFD<K@D<J GIF;L:< 98; NFIB 0E?8GGP GIF:<JJ<J JFD<K@D<J GIF;L:<
FLKJK8E;@E>NFIB(:LC<P	8CJFGF@EKJFLKK?8K @K @J?8I;KFBEFNN?<I<K?<
:I<8K@M< GIF:<JJ 8:KL8CCP <E;J	 N?<E I<?<8IJ8C @J FECP K?< =FID8CCP 8II8E><; 8E;
D8E8><;G8IK	8E;N?<EG<I=FID8E:<JJF =I<HL<EKCP:?8E>< @E K?<@I<E:FLEK<IN@K?
8E8L;@<E:<(P<OG<I@<E:<N@K?#6G25 @EN?@:?K?< ]:I@J@J^D<8EKK?8K $ I<KLIE<;KF
K?<G<I=FID8E:<J<8JFEN@K?8;@==<I<EKCP @E=C<:K<;G<I=FID8E:< =@E;@E> JFCLK@FEJ KF




=FI CFE> G<I@F;J F= K@D<	 8E; K?< NFIBJ 8I< :FEJK8EKCP 9<@E> ]KN<8B<;^ KF =@E; E<N






GI<J<EK8K@FE .<8JFEJ F= JKL;<EKNFIB 8KDP LE@M<IJ@KP 8I< ><E<I8CCP M<IP J?FIK	 JF
K?<I<@JC@D@K<;:8G8:@KPKF:FII<:KFI8;8GKFM<I8JD8CCELD9<IF=G<I=FID8E:<J	9LK
N< ;<9I@<= =FID8CCP 8E; @E=FID8CCP 8E; I<C8K<; 8JJ<JJD<EK K8JBJ I<HL@I< K?<D KF
I<=C<:KFEK?<<EK@I<JG8EF=K?<GIFA<:K	=IFD;<M<CFGD<EKK?IFL>?KFGI<J<EK8K@FE
Observing Watching Witnessing Documenting 
$ :8EEFK :C8@D K?< D<K?F;FCF>@:8C :FE:<@K F= LEG8:B@E> 8E ]<O<DGC8IP^ FI [I@:?
DFD<EK\8J8E@EEFM8K@FE@EI<?<8IJ8C8E8CPJ@J$E;<<;	.LJ8E'<KQC<IFC<^JJ<D@E8C
JKL;PF=I<?<8IJ8C9<>@EJN@K?ALJKJL:?8DFD<EK	8J;FD8EP<K?EF>I8G?@:8::FLEKJ
F=G8IK@:LC8I:LCKLI<J $NFLC;?FG< K?8K K?@J8::FLEK	?FN<M<I	 K<JK@=@<J KF K?<LJ<=LC
8;8GK@FE F= 8 D<K?F;FCF>@:8C 8GGIF8:?	 8;FGK<;	 8;8GK<; 8E; I<=@E<; @E FK?<I
;@J:@GC@E<J	K?8KF==<IJ[>L@;8E:<8E;:FE:<GKJK?8K]8I<>FF;KFK?@EBN@K?^\(:LC<P	




@E K?<J< J<KK@E>J @J K?< 9<JK GC8:< KF JK8IK /?< :I<8K@FE F= N?8K C@==FI; "<<IKQ
=8DFLJCP :8CC<; [K?@:B ;<J:I@GK@FE\ J<<"<<IKQ	 	 JLGGC<D<EK<; 9P K?< JFIK F=
;F:LD<EK8K@FE ><E<I8K<; 9P K?<J< GIF:<JJ<J	 GIF;L:<J I@:? ;8K8 N?@:? D8G K?<
GIF:<JJ<J8E;P@<C;	LGFE8E8CPJ@J	<O<DGC8IPDFD<EKJ K?8K K<JK@=P KF K?<G8IK@:LC8I
:FEJK<CC8K@FEJF= C@D@KJN?@:?8I<GI<J<EK @E<8:?:FEK<OK	8E;N?@:?:?8I8:K<I@Q<K?<
:FDGC<O 8E; @EK<II<C8K<; J<K F= GFJ@K@FEJ $ F::LG@<; 8J 8 GI8:K@K@FE<II<J<8I:?<I
K?IFL>?K?@JJKL;P
$ NFLC; :FEK<E; K?8K DP JK8KLJ 8J 8 GI8:K@K@FE<II<J<8I:?<I ?8J D<8EK K?8K $ ?8M<
M@<N<;K?<NFIBF=G<I=FID8E:<D8B@E>@EK?I<<N8PJK?8K8I<@EK<II<C8K<;9LK;@JK@E:K
@E K?< =I8D<J K?<P :FEJKIL:K 8IFLE; N?8K @J 9<@E> M@<N<; J 8 I<J<8I:?<I LJ@E>
<JK89C@J?<; <K?EF>I8G?@: D<K?F;FCF>@:8C 8GGIF8:?<J KF ;F:LD<EK 8E; 8E8CPJ<
G<I=FID8E:<D8B@E>GI8:K@:<	$8D@3D6CG:?8	 $8DJFD<K@D<J8G8IK@:@G8EKF9J<IM<I
8E; JFD<K@D<J 8E F9J<IM<I 9LK K?< K<ID	 <JG<:@8CCP @E I<C8K@FE KF K?< GI8:K@:< F=
<K?EF>I8G?P	 JL>><JKJ 8 GLIGFJ<=LC 8:K@M@KP :FE;L:K<; 8K 8 :I@K@:8C ;@JK8E:< J 8
I<J<8I:?<I N?F <D98IBJ =IFD 8 GI8:K@K@FE<IJ G<IJG<:K@M<	 N?F @EM<JK@>8K<J 8E;
I<J<8I:?<J 8 GI8:K@:< N?@:? @J 89FLKH2E49:?8 9<@E> N8K:?<; 8E; GIF;L:@E> NFIB
  C@
N?@:? N@CC 9< N8K:?<; DP >8Q< @J :?8I8:K<I@J<; 9P K?< G<:LC@8I 8KK<EK@M<E<JJ 8E;
<OG<:K8K@FE :FEEFK<; 9P K?8K K<ID $ 8D N8K:?@E> GIF:<JJ<J K?8K GC8P FLK @E 8E;
K?IFL>? K@D<	 K?8K 8I< <D<I><EK	 8E; 8I< ;@I<:K<; KFN8I; FLK:FD<J K?8K 8I<
LEGI<;@:K89C<!@E8CCP	8J8I<J<8I:?<IN?FN@CCN8K:?	I<:FI;	8E8CPJ<8E;	LCK@D8K<CP	


















Return to Earth at the Melbourne Theatre Company: A Tale of Two 
Tables33 
 ? )6EFC? E@ 2CE9   4C62E65 2 ?2EFC2=:DE:4 H@C=5 H:E9 4C24<D :? :E
H96C67@C2=@?8E:>6 H2D4C62E:?872?E2DJH@C=5DH:E92D=:G6C@C
EH@@7?2EFC2=:D>	"2EK:?2==@H2J
.92E 5@ E96 8C62E =2HD 2?5 ?646DD:E:6D @7 E962EC6 >62? 7@C E96
DA64:7:4 A6C7@C>2?46D @7 E962EC6 2CE:DED :? E96 H@C=5 @6D
E962EC:42=C62=:EJ4C62E62=:>:E:?8?646DD:EJ@C2DA246@7DECF4EFC65
A@DD:3:=:EJ@CE:6CA	

























/?< @EK<I8:K@FEJ ;<J:I@9<; 89FM< F::LII<; @E K?< =@IJK N<<B F= I<?<8IJ8CJ =FI
)6EFC? +@ 2CE9 8 GC8P 9P '8CCP &8KQ GIF;L:<; 9P K?< (<C9FLIE< /?<8KI<
FDG8EP K?8K GI<D@<I<; FE )FM<D9<I 	  @E K?< !8@I=8O .KL;@F 8K K?<
(<C9FLIE<IKJ<EKI</?<E8II8K@M<F=K?<GC8P=FCCFNJK?<I<KLIEF=C@:<KF8
JD8CC :F8JK8C KFNE 8=K<I 8 CFE>	 LE<OGC8@E<; 89J<E:< /?< GC8P :?8IKJ ?<I
<E:FLEK<IJN@K??<IG8I<EKJ	N?F?8M<]>FE<FI>8E@:^J@E:<J?<C<=K@EFI;<IKF
:FD98K 8 CF:8C <G@;<D@: F= :8E:<IJ	 ?<I 9<JK :?@C;?FF; =I@<E;	 ?<I N@;FN<;
9IFK?<I8E;K<ID@E8CCP @CCE@<:<	8E;8E8LKF
D<:?8E@:N@K?N?FDJ?<=FIDJ8






I<?<8IJ8C	 $9<>@EN@K? K?<GC8P	 K?<NI@K<I	8E;JFD<:FEJ@;<I8K@FEJF=><EI<
8E;JKPC<	@EFI;<IKFJK8B<FLKK?<K<II@KFIP$N@CC9<D8GG@E>	8E;@EKIF;L:<K?<




@E @KJ I<G<IKF@I< :?F@:<J8E; @KJ I<?<8IJ8C GIF:<JJ<J.@E:< @K @J K?< :?F@:<F=




<8ICPNFIB @EG8IK@:LC8I?8J9<<E8JJF:@8K<;N@K? K?<><EI<F= ]D8>@: I<8C@JD^
-@::@
%8E<;8DJ	&8KQ^JFNE;<J:I@GK@FEF=K?<GC8PLE;<I;@J:LJJ@FE
?<I< 8J GI<J<EK@E> [8 E8KLI8C@JK@: NFIC; N@K? :I8:BJ @E @K\ LJ<J 8 ><E<I@:
@E;@:8KFI K?8K D@>?K @DGCP J?< @J N@CC@E> KF 8::<GK K?@J :C8JJ@=@:8K@FE &8KQ @E






8	 EG	 DL:? F= &8KQ^J NI@K@E> @J ;@JK@E>L@J?<; 9P 8 =8J:@E8K@FE N@K?
[JC@GG8><J\9<KN<<EDLCK@GC<NFIC;J	9FK?N@K?@EK?<=I8D<F= K?<[NFIC;F= K?<
GC8P\	8E;N@K?@EK?<=I8D<F= K?<G<I=FID8E:<<M<EK+IF;L:K@FEJF=?<I<8ICP
NFIBJ	 JL:? 8J +96 :DE6557@5 	 8E; +96 =24< *H2? @7 +C6DA2DD
	 N<I< :I<8K<; N@K? ?<I FNE :FDG8EP	 .KL:B +@>J .HL<8C@E>	 8E;
;@I<:K<;9P:F
=FLE;<I8E;I<>LC8I:FCC89FI8KFI	?I@J&F?EFK?K?<J<NFIBJ
GC8P<; N@K?@E D@J< <E J:<E<J F= [8 JK8>< N@K?@E 8 JK8><	 D@E@8KLI@J<; 8E;
=@E@J?<; N@K? D@ELK< 8KK<EK@FE KF ;<K8@C K?8K :I<8K<J 8 ?PG<I
I<8C@JDX68E; @J
LJ<; KF7 ;<DFEJKI8K< K?<@I @E?<I<EK =@:K@FE8C@KP\ ;8DJ	 	 G *K?<I
:?8I8:K<I@JK@: ]JC@GG8><J^ 9<KN<<E =I8D<J	 I<8C@K@<J 8E; ><EI<J 8GG<8I @E+96
:DE6557@5	N?<I<K?<NI@K<I?<IJ<C=8GG<8IJ8J@E8E@EKIF;L:KFIPMF@:<FM<I8E;
@EK<IM<E<J @E K?< 8:K@FE K?IFL>? K?< D<;@LD F= 8 GLGG<K $E K?@J 8E; FK?<I
NFIBJ	LEC@B<CP:?8I8:K<IJFI9<8IJGC8PFLK=8EK8J@<J@EN?8KD8PFID8PEFK
9< I<8C JG8:<J Y KF K?<D FI KF K?< 8L;@<E:< 2?<E @EK<IM@<N<; 89FLK +96
A@42=JAD662C+C:=@8J	N?@:?N8JK?<=@IJKGIF;L:K@FEF=FE<F=?<INFIBJN@K?
K?< (<C9FLIE< /?<8KI< FDG8EP	 J?< ;<J:I@9<; K?< I<:LII@E> =@>LI< F= K?<
GF:8CPGJ< <8I 8J [8 C@KKC< C@B< ?8M@E> 8E @D8>@E8IP =I@<E;\ N?F	 FE:<
@EM<EK<;	[B@E;F=9<:8D<I<8CKFD< M<IPN?<I<$;>F$;J<<?@D$;J<<?@D
:F8:?@E> 8 B@;J =FFK98CC K<8D8K ;LJB FE K?< FM8C $; J<< ?@D J@KK@E> FE K?<
KI8D\ &8KQ @E C8P=@<C;	 	 EG &8KQ =I<HL<EKCP <DGCFPJ JKI8K<>@<J K?8K
^?8<E 	 G  @;<EK@=@<J 8J :FDDFE KF 9FK? GFJKDF;<IE@JD 8E;
D8>@:8C I<8C@JD JL:? 8J [J<C=
I<=C<O@M<E<JJ	 D<K8=@:K@FE	 <:C<:K@:@JD	
I<;LE;8E:P	 DLCK@GC@:@KP	 ;@J:FEK@EL@KP	 @EK<IK<OKL8C@KP	 G8IF;PXK?< <I8JLI< F=
9FLE;8I@<J	 8E; K?< ;<JK89@C@Q8K@FE F= K?< I<8;<I\ 9LK N@K? 8E
LEJ<C=:FEJ:@FLJE<JJ K?8K <EJLI<J K?< NFIB I<D8@EJ N8ID	 ?LD8E@JK 8E;
GC8P=LC IF>>FE 	 EG :8CCJ ?<I 8 GC8PNI@>?K F= [9I@CC@8EK JLI=8:<J\ K?8K
[FG<E KF LEJ<KKC@E> 89PJJ<J\  $E ?<I I<M@<N F= K?< I<KLIE J<8JFE F= +96
:DE6557@5@E	IF>>FEI<=C<:KJ
'8CCP&8KQ@J8KIL<FI@>@E8C	8E;JF:FE=FLE;J8CC8KK<DGKJ8K









8 G<I@CFLJ J<EJ< K?8K K?<N?FC<D@>?K ;@J@EK<>I8K< @EKF KFK8C
EFEJ<EJ< 9LK @K E<M<I ;F<J	 9<:8LJ< 8CJF 8K NFIB @J 8E
LEF9KILJ@M<CPJK<<CP;@J:@GC@E<8E;8M<IPJ?8IGN@KIF>>FE	
	EG
/?<I< @J 8 J<EJ< F= 8E 8LK?<EK@:	 @= @;@FJPE:I8K@:	 NFIC;M@<N @E K?< NFIB Y 8
J@E>LC8I9LK @EK<>I8K<; @D8>@E8K@FEY8J @=N<8I<9<@E>J?FNE?FNK?@JNI@K<I
I<:<@M<J K?< NFIC; 8J :F
GI<J<EK C8P<IJ F= K?< HLFK@;@8E 8E; K?<




:FEK<DGFI8IP LJKI8C@8E GC8PNI@>?KJ N@K?@E K?@J ><EI<	 @;<EK@=@<J JFD< F= K?<
?8CCD8IBJKI8K<>@<J:FDDFECP<DGCFP<;9P8IK@JKJNFIB@E>N@K?@EK?<J<><E<I@:
9FLE;8I@<J @K@E> ?8D9<IC8@E	 ;8DJ EFK<J K?8K D8>@: I<8C@JD @J []NI@K@E>




C<JJ<I <OK<EK	 =@CD '@K<I8IP :I@K@: 8E; GFC@K@:8C K?<FI@JK	 !I<;<I@: %8D<JFE	
CF:8K<J KNF ;<=@E@K@M< GF@EKJ F= I<=<I<E:< @E I<C8K@FE KF 8 ];@8>EFJ@J^ F=D8>@:
I<8C@JD@E=@CDK?8K:8EKI8EJC8K<KF8K?<8KI@:8C=I8D<Y?@JKFIPFIE8II8K@M<8E;
:FCFLI %8D<JFE  JG<8BJ F= 8 G<I=FI8K<; ?@JKFIP Y FE< N?@:? 8GG<8IJ
=8D@C@8I 9LK N?@:? @J JKI8K<>@:8CCP ;<=8D@C@8I@J<; 9P :@E<D8K@: @EK<IM<EK@FEJ
/?@J=8D@C@8I@KP	?<:C8@DJ	><E<I8K<J8E[@E@K@8CJ<:LI@KP8E;:FE=@;<E:<@EJFD<
LE@=@<;E8II8K@M<\	G	8JJ<IK@E>K?8KK?<=@CDJ?<I<=<I<E:<J[J<<DKF
GI<JLGGFJ< <OK<EJ@M< GI@FI BEFNC<;>< F= K?<@I ?@JKFI@:8C =I8D<NFIB @E JL:? 8
N8P 8J KF <J:?<N 8CC <OGFJ@K@FE\ G  &8KQ^J <MF:8K@FE	 G8IK@:LC8ICP @E










M@J@9C< KFLJ\G/?<:FEK<OK @J?@JKFI@:8CCP CF:8K<;	 @E K?8K:FEK<DGFI8IP
:LCKLI8C I<=<I<E:<J 8E;D<D<J	 8EK?<D@: GFG JFE>J =IFD K?< J	 ]>F@E>
FI>8E@:^@EFI;<IKFN8I;F==:8E:<I	K<C<M@J@FEHL@QJ?FNJGC8:<K?<E8II8K@M<@E
K@D<
+<I?8GJ DFI< ;@I<:KCP I<C8K<; KF K?< K8JB F= :FEJKIL:K@E> 8 G<I=FID8K@M<
8<JK?<K@: @J N?8K %8D<JFE 	 G  ;<J:I@9<J 8J [K?< @EK<EJ<CP M@JL8C
GC<8JLI<\ F= K?< D8>@: I<8C@JK =@CDJ ?< GIF==<IJ 8J <O<DGC8IP %8D<JFE
;<J:I@9<J G8IK@:LC8I J8KLI8K@FEJ F= :FCFLI @E K?< =@CDJ	 9LK 8CJF ;@JK@E>L@J?<J
9<KN<<E:FCFLI8E;>CFJJFCFLI	?<<OGC8@EJ	
J<G8I8K<J F9A<:KJ =IFD FE< 8EFK?<I	 @E JFD< D<JD<I@Q@E>
JK8J@JF=;@JK@E:KJFC@;JN?FJ<LED@O<;@E;@M@;L8C?L<JJG<8B
KF ;@JK@E:K QFE<J F= M@9I8K@FE N@K?@E K?< <P< 6N?@CJK >CFJJ7
:?8I8:K<I@Q<J K?< GI@EK 8J 8 N?FC<	 JD<8I@E> @KJ M8I@<;
:FEK<EKJ KF><K?<I @E 8 LE@=@<; ALD9C<; F9A<:KJXN?@:? 8I<




K?8E 8 :I<8KFI	 8E; K?< :?8I8:K<I@JK@:J ?< @;<EK@=@<J G<IK8@E KF K?< G8IK@:LC8I
8<JK?<K@::?F@:<J8M8@C89C<KFK?<=@CD
D8B<I	JFD<F=N?@:?8I<EFK8M8@C89C<KF





@E K?8K C8E;J:8G<Y8>8@E	;<:@J@FEJ I<>8I;@E>D8E@GLC8K@FEF=GIFGFIK@FE8E;
;@JKFIK@FE @E K?< 9F;@<J F= K?< 8:KFIJ:?8I8:K<IJ	 8E; K?< ;@J<D9<;;@E> FI
FM<IC8PF=E8II8K@M<KFE8C@KPN?@:?:8E;<K<ID@E<K?<;<>I<<KFN?@:?K?<NFIB









KI8EJC8K<; @EKF <D9F;@<; <OGI<JJ@FE "FC;D8E 8:BEFNC<;><J !FNC<I^J
8JJ<IK@FEK?8K[><EI<@J?@EK8OFEFD@:\	9LKD8@EK8@EJK?8K
@EK?<?<8KF=K?<DFD<EKN<I<JGFE;KF><EI<2D:7 @KN<I<
K8OFEFD@:8C	 8J @= @K N<I< 8E <OGI<JJ@FE F= 8 :FFI;@E8K<;
JPJK<DF=KPG<J8E;JL9KPG<JY8J@=@K?<CG<;LJKFI<:F>E@Q<
8E; GC8:< JFD<K?@E> N@K?@E 8 9FI;<I	 N@K?@E 8 D8G F=
9FI;<IJX2< <OG<I@<E:< @K 8J JFD<K?@E> CFFD@E> FI =8;@E>	
;<=@E@K< FI ;@JILGK<;	 JFD<K?@E> DFI< C@B< <OG<:K8K@FE FI
F::8J@FEXJ JL:?	 @K @EMFCM<J 8 J<EJ8K@FE C@B< K?8K F=




8:K KF ;<=@E<D8>@: I<8C@JD 8J 8 ><EI< FI JL9
><EI< /?< 8:K F= CF:8K@E> K?<
NFIB LE;<I :FEJ@;<I8K@FE N@K?@E ><E<I@: 9FLE;8I@<J GC8:<J @K N@K?@E 8
;@J:@GC@E8IP =I8D<NFIB @E N?@:? 8 ><E<I@: 8E; 8<JK?<K@: :F?<I<E:< :8E 9<
:FEJKIL:K<;KF:FEK8@E8E;I<@=P@KJGFK<EK@8C@K@<J$K:I<8K<J8C<EJK?IFL>?N?@:?
@KJ G8IK@:LC8I@K@<J :8E 9< M@<N<; 8E; LE;<IJKFF; 9P K?FJ< <E>8><; @E @KJ
I<8C@Q8K@FE8JG<I=FID8E:<	8E;9PK?FJ<N?FI<8;K?<NFIB8J@EG<I=FID8E:<
/?< @;<8 F= :FEJKIL:K@FE @J @DGFIK8EK ?<I< @E K?< :FEK<OK F= 8 I<=C<:K@FE FE 8
D8B@E> GIF:<JJ Y K?< K8JB F= KI8EJC8K@E> 8 NI@KK<E K<OK @EKF NFI;J K?8K 8I<
JGFB<E	@EKF8E;FEKFK?<9F;@<JF=8:KFIJ	@EKF8E;FEKF8G<I=FID8E:<JG8:<
8E; @EKF8E;FEKF8D8K<I@8C@J<;8<JK?<K@:/?<K8JBF= K?<K<8D:FEJKIL:K@E>











8E; ?<I8C; FE< F= K?< DFI< :FDGC<O 8JG<:KJ @E I<C8K@FE KF @KJ K?<8KI@:8C
<E:F;@E>	K?<NFIB@J[E8KLI8C@JK@:XN@K?:I8:BJ\&8KQ@E"8CCFN8P		EG
/?<D8>@:8C <C<D<EKJ 8I< EFK @DD<;@8K<CP <M@;<EK @E K?< =I8D< F= K?< NFIB
/?<P I<D8@E	 =FI K?< DFJK G8IK	 @DD8E<EK 8E; DPJK<I@FLJ /?<P D8K<I@8C@Q<
LE<OG<:K<;CP	 C@B<9FI;<II8@;J	8KF;;DFD<EKJ8E;;<JK89@C@Q<K?<FK?<IN@J<















GC8PJ 8I< KF 9< I<8; C@K<I8CCP @E K?< =@IJK @EJK8E:< .?< ;F<J EFK J@>EGFJK FI
;@JK8E:< K?< <M<EKJ K?IFL>? 8 JL>><JK@FE F= K?<@I ;I<8D C@B< HL8C@KP $E;<<;	
[J?<GFIKI8PJ8;<K8@C<;8E;JG<:@=@: I<8C@KP	N?@:?8;?<I<J KF @KJFNE C8NJF=
K?<LE@M<IJ<\;8DJ		G8ICJFEHLFK<J(8II8E:8@E+962EC6




:FEJK@KLK<J	 :FEJKIL:KJ FI :I@K@HL<J 8 ><EI< F K?< @EKILJ@FEJ F= K?< D8>@:8C
K<JK@=P KF8D8>@:8C I<8CDN@K?@E K?< I<8C	 FI;F K?<P:I@K@HL< K?< I<8CF K?<








The outer circle: company culture 




9< :FDG8I<; $E K?@J I<JG<:K	 DP @EJK8CC8K@FE 8J F9J<IM<I F= K?@J G8IK@:LC8I
GIFA<:K N8J J<I<E;@G@KFLJ "@M<E K?8K K?< GIF:<JJ<J $ ?8; F9J<IM<; FI
G8IK@:@G8K<;@ELGKFK?@JGF@EKN<I<E<NFII<
E<N<;NFIBJ8E;$N8JLEJLI<
N?8K ;@==<I<E:< K?8K D@>?K D8B< KF DP :FE:CLJ@FEJ	 $ J@DGCP 8JB<; KF 9<
G<ID@KK<; KF F9J<IM< K?< GIF;L:K@FE F= 8 E<N NFIB N@K?@E 8 G8IK@:LC8I K@D<
G<I@F;KFN8I;K?<<E;F=K?<J<:FE;P<8IF=DP:8E;@;8KLI<	8E;K?@JN8JN?8K
K?< :FDG8EPN8JGIF;L:@E>#8; $ EFK @DGFJ<; K?< :FE;@K@FE F= E<NNFIB	 $
D@>?K?8M<9<<EJ@KK@E> @E8:FIE<IF= K?<JKL;@FFE K?<FK?<IJ@;<F= K?<?8CC	
N8K:?@E>.@DFE+?@CC@GJ;@I<:K"<F==I<P-LJ?8J'8;PI8:BE<CC@E2@C;<^J+96
 >A@CE2?46@76:?82C?6DEP 8GC8PN?FJ<><EI<8E;:FEM<EK@FEJN<I<JF
<EK@I<CP =8D@C@8I K?8K K?< :8JK N<I< ?8M@E> 8 >CFI@FLJ K@D< K<JK@E> 8E;
:?8CC<E>@E>K?<D
$ N@CC JG<E; JFD< K@D< ?<I< ;@J:LJJ@E> K?< :FDG8EP JKIL:KLI<	 GL9C@J?<;
D@JJ@FE8E;<K?FJ @E FI;<I KFD8G K?< C@D@KJ K?8K K?<J<;I8N8IFLE; :I<8K@M<
GIF:<JJ<J N?@:? K8B< GC8:< LE;<I @KJ 8<>@J	 8E; LGFE K?@J GIF;L:K@FE @E
G8IK@:LC8I $E ;<M<CFG@E> 8E 8I>LD<EK 89FLK E<>FK@8K@FE N@K? C@D@KJ	 @K J<<DJ
J<C=
<M@;<EKK?8KK?@J:FDG8EP@JK?<9<JKI<JFLI:<;@EK?<JK8K<8E;	8J8I<JLCK	
NFIBJ N@K? =<N<I D8K<I@8C C@D@KJ K?8E 8EP F= K?< FK?<I :FDG8E@<J FI 8IK@JKJ
JLIM<P<;?<I</?<GI<JK@><F= K?< :FDG8EPD<8EJ K?8K K?<P :8E J<C<:K 8E;
I<DLE<I8K< ;@I<:KFIJ	 ;<J@>E<IJ 8E; 8:KFIJ =IFD K?< ?@>?<JK I8EBJ F= K?<
E8K@FE8C GFFC /?<@I JL9JK8EK@8C GIF;L:K@FE 9L;><KJ	 @E
?FLJ< J<K	 GIFG 8E;
:FJKLD< JK8== 8E; =8:@C@K@<J	 8E; N<CC








@KJ<C= 8J [K?< FC;<JK GIF=<JJ@FE8C K?<8KI< :FDG8EP @E LJKI8C@8\ (<C9FLIE<
/?<8KI< FDG8EP N<9J@K< 9FLK 0J	 EG <G<E;@E> FE FE<^J ;<=@E@K@FE F=
GIF=<JJ@FE8C	 K?@J D8P FI D8P EFK 9< KIL<	 9LK @K @J :<IK8@ECP K?< CFE><JK

<JK89C@J?<; .K8K< K?<8KI< :FDG8EP @E LJKI8C@8	 <D<I>@E> FLK F= (<C9FLIE<
0E@M<IJ@KP@E
/?< FDG8EP^J D@JJ@FE ?8J EFK :?8E><; J@E:< K?< =@IJK
J<8JFE DFI< K?8E =@=KP P<8IJ 8>F /F GIF;L:< :C8JJ@: 8E;
:FEK<DGFI8IPLJKI8C@8E 8E; @EK<IE8K@FE8C K?<8KI<N@K? JKPC<	
G8JJ@FE 8E; NFIC; :C8JJ 8IK@JK@: <O:<CC<E:< @E FI;<I KF








DFJK :FDGC<O @E K?@J 8I<E8 $ ;@; EFK :FD< KF K?< G8IKP 8J 8 ;@J@EK<I<JK<;
F9J<IM<I	EFIN8JDPGI<J<E:<K?<I<@EK<IGI<K<;8JJL:?*E<F=DP=@IJKAF9J
8J 8 ]GIF=<JJ@FE8C 8:KFI^ =I<J? FLK F= KI8@E@E> @E  N8J 8K K?< (<C9FLIE<
/?<8KI<FDG8EPYFE<F= 8ELD9<IF= 8:KFIJ @DGFIK<;9P"I8<D<CLE;<CC
=IFD K?< I<:<EKCP ;<:<8J<; +I8D !8:KFIP  /?< :C8J? F= :LCKLI<J N8J
@DD<;@8K<CP <M@;<EK 8JN<N<I< >I<<K<;FE8II@M8C KF K?< =@IJK I<?<8IJ8C 9P 8
:FDD<EK =IFD FE< F= K?< M<K<I8E 8:KFIJ F= K?< :FDG8EP [*? CFFB\	 ?< J8@;
;I@CP	[/?<J?<;8:KFIJ?8M<8II@M<;\/?<J8D<8:KFIGIFDGK<;8;@J:@GC@E8IP
G?FE<:8CC =IFD K?<JK8><D8E8><IFE<<M<E@E>	N?F I8E> KF8;M@J< K?8KDP












N@K?FLK K?< @EK<ID<;@8K@FEF= K?<;@I<:KFI?8;EFK9<<E8GGI<:@8K<;	8E; K?8K $
J?FLC;;<J@JK =IFD [;@I<:K@E> K?<FK?<I8:KFIJ\ $?FG< $;F ALJK@:< KF K?< =8:KJ






GLJ?@E>8>8@EJK K?< C@D@KJF=N?8KN< @EK<IGI<K<;8JK?<:FEJ<IM8K@M<8KK@KL;<J
F=9FK?K?<:FDG8EP8E;@KJJL9J:I@9<I8L;@<E:<	8E;I8K?<I=8E:@<;FLIJ<CM<J
8JK?<CLE8K@:JK8B@E>FM<IK?<8JPCLD$K @JG<I?8GJ@E<M@K89C<K?8KK?@J?@JKFIP
NFLC; @E=FID 9FK? DP 8KK@KL;< KF K?< :FDG8EP 8EFK?<I ;<:8;< FE	 8E; K?<
8KK@KL;<F= K?<(<C9FLIE</?<8KI<FDG8EP8JDP?FJK	9LK K?@J K<EJ@FE8CJF
GC8PJ FLK @E K?< 9IF8;<I 8I<E8 F= (<C9FLIE<^J :LCKLI8C D8G @E N?@:? K?<





@K^J LEILC@E<JJ @J FECP <M@;<EK FE 8 M<IP :CFJ< I<8;@E> F= K?< K<OK P 	
?FN<M<I	&8KQ?8;<JK89C@J?<;?<IJ<C=8J8NI@K<I<EK@I<CP89C<KF8;8GK?<I:I8=K
KF 8 9I@<= %6:893@FC9@@5 .2E49 	 GIF;L:<; 9P <CMF@I .K /?<8KI< @E
.P;E<P8J8M<?@:C< =FIM<K<I8E8:KI<JJ-F9PE)<M@E	:FEK8@E<;D8EP =FID8C
:?8CC<E><JJL:?8JI8G@;J?@=KJ98:BN8I;J8E;=FIN8I;J @EK@D<	9LKI<D8@E<;
JHL8I<CP N@K?@E @KJ E8KLI8C@JK@: ><E<I@: 9FLE;8I@<J +96 @=6> *E@CJ 	
GIF;L:<;8KK?<(8CK?FLJ</?<8KI<@E(<C9FLIE<	I@==<;FEK?<%<N@J?DPK?F=
K?<DFEJK<I:I<8K<;9PK?<?@<=-899@F=+I8>L<KF;<=<E;K?<%<NJF=K?<:@KP

















:<8J<J KF :FEK8@E	 8E; 9<>@E KF :FEJKI8@E	 K?< @EK<IGI<K@M< GIF:<JJ (P
8JJLDGK@FEJN<I<@E=FID<;9PDP<OG<I@<E:<F=NFIB8J8K?<8KI<D8B<IN?@:?
:FLC; 9< IFL>?CP ;@M@;<; @EKF KNF :8K<>FI@<J NFIB N@K?@E I<C8K@M<CP N<CC

I<JFLI:<; @EJK@KLK@FE8C :FDG8E@<J N?@:? ?8; K@>?K K@D<C@E<J	 8E; NFIB @E
@E;<G<E;<EK GIFA<:KJ N@K? DF;<I8K< KF EF JL9J@;P	 9LK N?<I< K?< :I<8K@M<
K<8DJ?8; CFKJF= K@D</?<8I>LD<EK J<<D<;J@DGC<Y K?<:FD9@E8K@FEF=8
GI<JK@>@FLJ@EJK@KLK@FE8CI<GLK8K@FE	GIF>I8DD@E>F=GI<
NI@KK<ENFIBJFINI@K<IJ
K?8K ?8M< =I<HL<EKCP 9<<E ]IF8;




'@D@K<; K@D< D@K@>8K<J <OGCFI8KFIP NFIB @E I<?<8IJ8C 8E; GIF;L:<J NFIB @E
N?@:? K?<FLK:FD< @JG<I?8GJDFI<:FEJ@JK<EK @EHL8C@KP	<M<E @= C<JJFG<E KF
K?< @DG8:K F= <OK<EJ@M< <OGCFI8K@FE F= 8CK<IE8K@M< 8GGIF8:?<J '8LI8 "@EK<IJ
I<=C<:KJ
2?8K @J =8J:@E8K@E> @J K?<8CDFJK KFK8C JK8E;8I;@Q8K@FEF= K?<
I<?<8IJ8C G<I@F; 8:IFJJ D8@EJKI<8D K?<8KI< :FDG8EP
GI8:K@:<  GIF;L:K@FE	 EF D8KK<I K?< B@E; F= J?FN FI @KJ








/?< I?<KFI@:8C <C@J@FE F= ]GIF=<JJ@FE8C@JD^ 8E; ]<O:<CC<E:<^ <:?F<J D<I@:8E
JF:@FCF>@JK #FN8I; <:B<I^J ;<=@E@K@FE F= [K?< @EK<>I8K<; GIF=<JJ@FE8C\ Y K?<
8IK@JKJN?F	
9<:8LJ< K?<P BEFN	 LE;<IJK8E;	 8E; ?89@KL8CCP LJ< K?<
:FEM<EK@FEJ FE N?@:? K?<@I NFIC; ILEJX=@K <8J@CP @EKF 8CC @KJ
JK8E;8I;8:K@M@K@<JX/?<PLJ<8M8@C89C<D8K<I@8CJ KFGIF;L:<
NFIBJN?@:?	@EJ@Q<	=FID	;<J@>E	:FCFLI8E;:FEK<EK	=@K@EKF
K?< 8M8@C89C< JG8:<J 8E; @EKF G<FGC<^J 89@C@KP KF I<JGFE;
8GGIFGI@8K<CP /?<P JK8PN@K?@E K?< 9FLE;J F=N?8K GFK<EK@8C
8L;@<E:<J8E;K?<JK8K<:FEJ@;<II<JG<:K89C<<:B<I		
G








.K8K< K?<8KI< :FDG8E@<J C@B< K?< (<C9FLIE< /?<8KI< FDG8EP GIF;L:<
I<GI<J<EK [K?< 9LCB F= N?8K >F<J FE @E K?< E8D< F= 8IK @E 8EP JF:@<KP\ 8E;
FG<I8K<[N@K?@E8J?8I<;KI8;@K@FEF=GIF9C<DJ8E;JFCLK@FEJ\@EN?@:?
K?<P ;<=@E< K?< GIF9C<DJ F= K?<@I 8IK J@D@C8ICPXBEFN K?<
?@JKFIP F= GI<M@FLJ 8KK<DGKJ KF JFCM< K?FJ< GIF9C<DJXK?<
?@JKFIP F= NFIB C@B< K?<@IJ JF K?8K K?<P	 K?<@I JLGGFIK
G<IJFEE<C	 8E; K?<@I 8L;@<E:<J :8E LE;<IJK8E; N?8K K?<P







-@: &EFNC<J GIFGFJ<J 8 DFI< :I@K@:8C 8E8CPJ@J F= K?< JLG<IJKIL:KLI< F=
D8@EJKI<8D :FDG8E@<J @E I<C8K@FE KF K?<@I CF:8K@FE @E K?< N@;<I :LCKLI8C =@<C;
2?@C<8:BEFNC<;>@E>K?8K@K@JN@K?@EK?<J<JFIKJF==I8D<NFIBJK?8KDFJKNFIBJ
F= K?<8KI< 8I< GIF;L:<;	 &EFNC<J 	 G :?8CC<E><J K?< ]K8B<E
=FI

>I8EK<;E<JJ^ F= GIF:<JJL8C 8E; @EK<IGI<K@M< FIK?F;FO@<J N?@:? I8K@FE8C@J< K?<
N8P K?<P @E=FID K?< [;<C@M<IP JPJK<DJ F= K?< K?<8KI< @E;LJKIP\ *E K?< FK?<I
?8E;	 ;<:FEJKIL:K@M< GIF:<JJ<J @E I<?<8IJ8C N?@:? GI@M@C<>< 8 CF>@: F=
GJP:?FCF>@:8C:FEJ@JK<E:P	JFD<K@D<J8KK?<<OG<EJ<F=FK?<IGFK<EKK?<8KI@:8C
CF>@:JJL:?8J><EI<8E;8<JK?<K@:	G<IJ@JK9<:8LJ<K?<J<CF>@:J]NFIB^N@K?[K?<
9LCB F= N?8K >F<J FE\ @E K?< K?<8KI< <:B<I	 	 G  $E K?@J :8J<	
?FN<M<I	(8IB.:?FI<I^J:@K8K@FEF=8E @D8><LJ<;9P2?<<CNI@>?K8C@>EJ K?<
K?<D<JF=K?<GC8PN@K?K?<FG<I8K@FEJF=K?<E8II8K@M<F=K?<GC8P	N?<I<[]K?<
M<IP <JJ<E:< F= DPK?^ @J K?8K ?8LEK@E> 8N8I<E<JJ F= KI8EJ:<E;<EK8C =FI:<J
G<<I@E> K?IFL>? K?< :I8:BJ F= K?< M@J@9C< LE@M<IJ<\ 2?<<CNI@>?K	 :@K<; @E
.:?FI<I		G
Delimiting the interpretive space 
<=FI<$I<KLIEKFK?<E8II8K@M<F=K?@JGIF;L:K@FE	@K@J@DGFIK8EKKFEFK<K?8KK?<
GIF:<JJ F= @EK<IGI<K8K@FE ?8J 8CI<8;P 9<>LE $= N< 8::<GK 8 ;<=@E@K@FE F= K?@J
GIF:<JJ8JFE<F=CF:8K@E>8E;;<C@D@K@E>8=F:LJ<;@EK<IGI<K@M<JG8:<@EN?@:?
;<:@J@FEJ89FLKD<8E@E>8E; K?<G<I=FID8K@M<<OGI<JJ@FE8E; @DGC@:8K@FEJF=
K?FJ< ;<:@J@FEJ :8E 9<D8;<	 @K =FCCFNJ K?8K :?F@:<JD8;< 9<=FI< K?< 8:KFIJ
<EK<I K?< I<?<8IJ8C IFFD?8M<8CI<8;P;I8NEJFD<9FLE;8I@<J*=E<:<JJ@KP	
G8IK F= K?< <EK@I< GIF:<JJ @J :FE:<IE<; N@K? K<JK@E> 8E; C@D@K@E> @EK<IGI<K@M<
FGK@FEJ @E JL:?8N8P K?8K K?<D<8E@E> =@<C;F= K?<NFIB :8E9<;<=@E<;8E;
NFIB<; /?< JG8K@8C D<K8G?FI GIFGFJ<; 9P K?< ;<J@>E =FI )6EFC? E@ 2CE9	
J<I<E;@G@KFLJCP8J<I@<JF=:FE:<EKI@::@I:C<J	:8EGIFM@;<8DF;<C=FIK?@JY8K













K?< FK?<I	 LJ<J K?<J< ;<:@J@FEJ 8J 8 J<I@<J F= ;@J:@GC@E8IP D8EF<LMI<J K?8K
;<=@E< K?< @EK<IGI<K@M< K<II@KFIP 9P GIF>I<JJ@M<CP ;I8N@E> K?< 9FI;<IJ @E 8E;
@DGC@:@KCP :CFJ@E> F== FK?<I FGK@FEJ C<8ICP	 K?< J<C<:K@FE F= K?< K<OK =FI
GIF;L:K@FE8E;FI@E:CLJ@FE@E8J<8JFEF=NFIBJJG<8BJKFK?<8JG@I8K@FEJ8E;
G<I:<@M<;D@JJ@FEF=K?<GIF;L:@E>:FDG8EPYK?<JFIKF=NFIB@KN@CC8E;NFE^K
GIF;L:<	 8E; K?< JFIK F= NFIB @KJ 8L;@<E:< N@CC FI NFE^K I<JGFE; KF /?<
E8II8K@M<	 K?<D<J 8E; =FID8C 8JG<:KJ F= K?< J<C<:K<; K<OK @KJ<C= GIFGFJ<J
8EFK?<IJ<KF=9FI;<IJ	JFD<K@D<J;<J:I@9<;8J[K?<NFIC;F=K?<GC8P\&8PE8I	
	 G  /?< JG8:< @E N?@:? K?< GC8P N@CC 9< G<I=FID<; GIFGFJ<J P<K
8EFK?<I J<K F= C@D@KJ/?<J@Q<	 J?8G<8E;FI@<EK8K@FEF= K?< JK8><;<=@E<FE<
8JG<:KF=K?@JK<II@KFIP	8J;F<JK?<I<C8K@FEJ?@GF=K?<G<I=FID8E:<JG8:<KFK?<
8L;@<E:<JG8:</?<J<<C<D<EKJN@CC8CJF;@J:@GC@E<8E;:FDDLE@:8K<K?<J:8C<













N?8K :8E 9< I<M<8C<; FI :FE:<8C<; =IFD8L;@<E:< M@<N /?<D<8E@E> F= K?<
9L@C;@E> @KJ<C=	 @EJF=8I 8J @K :FDDLE@:8K<J K?< CF:8K@FE F= K?< :FDG8EP @E 8
?@<I8I:?P F= GI<JK@><	 GIF=<JJ@FE8C@JD	 @EJK@KLK@FE8C 8E;FI :LCKLI8C 8==@C@8K@FEJ	
GIFGFJ<J8EFK?<IJ<KF=C@D@KJ<EE<KK	
 =LIK?<I ;<C@E<8K@FE FI 9FI;<IJ I<J@;<J @E K?< J<C<:K@FE F= K?< ;@I<:KFI
<G<E;@E> FE K?< :FEK<OK	 K?< ;@I<:KFI D8P ?8M< 9<<E G8IK F= K?< ;<:@J@FE

D8B@E>GIF:<JJ@EK?<:?F@:<F=GC8P	FI?8M<9<<E]:8JK^8JK?<I@>?K;@I<:KFI=FI
K?@J GC8P 9<:8LJ< F= ?<I FI ?@J G8IK@:LC8I JKPC<	 M@J@FE 8E;FI 8GGIF8:? KF
I<?<8IJ8C $KD8P9<<OG<:K<; K?8K?<J?<N@CCFG<I8K<8J8 =8@K?=LC ]J<IM8EKF=
K?< K<OK^	 NFIB@E> KF <OKI8:K @KJ <JJ<EK@8C D<8E@E>J FI K?8K J?<?< N@CC 9<
[@EK<IM<E@E> =FI:@9CP\ FEB@E  C<D<EK	 	 G 8E; 9I@E> 8 G8IK@:LC8I
@EK<IGI<K@M<8GGIF8:?KF<OKI8:KE<ND<8E@E>=IFD	FI@DGFJ<E<ND<8E@E>FE	
K?< K<OK  CC<E FEB@E 8E; .LJ8E C<D<EK 	 G  ;<J:I@9< K?<J< KNF
GFJ@K@FEJ 8J [:FDGC@8E:<\ 8E; [I<J@JK8E:<\ @E K?< :FEK<OK F= @EK<IGI<K@E> K<OK
=IFD8=<D@E@JKG<IJG<:K@M<
J J@>E@=@:8EK 8 ;I8D8KLI>@:8C @EK<IM<EK@FE @J K?< K8JB F= :8JK@E> @ /I<M@J




• /?< 89@C@KP KF =FID G8IK F= K?< :FDG8EP K?< ;@I<:KFI @J :I<8K@E>
/I<M@J		G
:KFIJD8P 9< KI8EJ=FID<IJ	 9LK K?< 8:K F= :8JK@E> @DGC@<J K?8K 8E @E;@M@;L8C
8:KFI 8J J@>E FIF= :?8I8:K<I :8E 9<D8;< KFD<8E FECP 8 C@D@K<; ELD9<I F=
K?@E>J*9M@FLJ C@D@KJG<IK8@E KF:8JK@E> =FI ]<D9F;@D<EK^ @E K<IDJF=8><8E;
><E;<I (FI< E<9LCFLJ :FEJ@;<I8K@FEJ D8P G<IK8@E KF ]KPG<^ Y JL:? 8J K?<@I
8GG<8I8E:<FI:8G8:@KPKFI<GI<J<EKD<D9<IJ?@GF=8JF:@8C:C8JJ%L;><D<EKJ






HL<JK@FEJ F= N?<K?<I K?<P :8E ];F^ :FD<;P FI KI8><;P	 FI G8IK@:LC8I =FIDJ F=
E8KLI8C@JD FI ?<@>?K<E<; G<I=FID8E:< ;@:K8K<; 9P G8IK@:LC8I :FEJK<CC8K@FEJ F=
:FEM<EK@FEJ	 8I< <M<EDFI< E<9LCFLJ /?<J< :8G8:@K@<J	 8 JFIK F= KPGFCF>@:8C
I8K?<IK?8EKPG<
:8JK@E>	;<=@E<FIC@D@KK?<G8C<KK<K?<:FDG8EPN@CCNFIBN@K?Y
DFJKCP @E J8CLK8IP N8PJ /?< :8JK@E> F= G8IK@:LC8I 8:KFIJ D8P 8CJF I<=C<:K 8E
<O@JK@E>I<C8K@FEJ?@GN@K?K?<:FDG8EP8E;@KJ8L;@<E:<
/?<CF>@:F=:8JK@E>@E)6EFC?E@2CE9:8E9<J<<E@EJFD<@EJK8E:<J@E<:?F<J





CFE> :8I<<I 8J 8 :?8I8:K<I 8:KI<JJ <HL8CCP :FD=FIK89C< 8E; :FEM@E:@E> @E
:FD<;PFI KI8><;P9LK	 8J K?< I<C<EKC<JJCP GFJ@K@M<DFK?<I @E)6EFC? E@ 2CE9
FE<?<8IJ<:?F<JF=I<DFIJ<C<JJFGK@D@JD@EK?<=8:<F=@DGFJJ@9C<F;;J=IFD






9<:8LJ< K?<P ?8M< 8 GI<
<O@JK@E> I<C8K@FEJ?@G N@K? K?< ;@I<:KFI 8E; 8 J?8I<;
C8E>L8>< FI N8P F= NFIB@E> :KFIJ N?F NFIB ?89@KL8CCP	 @EJK@E:K@M<CP	
I<=C<O@M<CP	FIFLKF=8KK8:?D<EKKFG8IK@:LC8I@;<FCF>@<JFID<K?F;JN@CC8CJF8:K
KFJ?8G<K?<GIF:<JJF=G<I=FID8E:<D8B@E>/I<M@J^	GI<HL@I<D<EK
K?8K K?<8:KFIJE<<; KF [<E89C<\ K?<;@I<:KFI^J :I<8K@M@KP	 JG<8BJ KF K?< :I@K@:8C
E<<;KF8:?@<M<:FEJ<EJLJEFKD<I<CP89FLKN?8KK?<GC8PK<OKD<8EJ8E;?FN
@KJ?FLC;9<<OGI<JJ<;K?IFL>?K?<D@J<<EJ:<E<	9LK89FLK?FNK?<PN@CCNFIB












N8J @E@K@8CCP KF?8M<9<<E;@I<:K<;9PJFD<FE<<CJ</?<FI@>@E8C;@I<:KFI C<=K
K?<:FDG8EP=FI8 AF9 @E8EFK?<IJK8K<JFD<DFEK?J9<=FI<I<?<8IJ8CJ9<>8E
?8M@E>;FE<DL:?F=K?<GI<G8I8KFIPNFIB@E:CL;@E>:8JK@E>F=D8@EIFC<J8E;
E<>FK@8K@E> K?< @E@K@8C ;<J@>E :FE:<GK /?< GIFA<:K N8J K?<E G8JJ<; KF @;8E
!<EE<JJPN?FN8J8CI<8;P<DGCFP<;8J8EJJF:@8K<@I<:KFI8KK?<:FDG8EP
Designing Boundaries 
 =LIK?<I J<K F= M<IP @E=CL<EK@8C 9FLE;8I@<J ?8; 8CJF 9<<E ;I8NE 9P K?< J<K
;<J@>E	 N?@:? N8J :FDGC<K<; 8E; C8I><CP :FEJKIL:K<; 9P K?< K@D< K?< 8:KFIJ
8II@M<; @E K?< I<?<8IJ8C IFFD /?@JN8J 8D8JJ@M<D8:?@E< Y C@K<I8CCP Y 8E;	
DFJK DFIE@E>J K?8K $ <EK<I<; K?< I<?<8IJ8C IFFD @E K?< <EJL@E>  N<<BJ	 $
=FLE; 8 K<:?E@:@8E :?<:B@E> 8E; KN<8B@E> K?< D<:?8E@JDJ K?8K ;IFM< K?<
:FE:<EKI@:I<MFCM<J@EK?<JK8><=CFFI/?<NFIBJ?FG8KK?<(<C9FLIE</?<8KI<
FDG8EPFG<I8K<J KF8 K@>?K J:?<;LC< =FI KNFD@C<JKFE<J @E<8:?GIF;L:K@FE
!@IJKCPK?<P<EJLI<K?8KK?<I<@J8J<K@EGC8:<@EK?<I<?<8IJ8CIFFDN?@:??8J
8CC K?< B<P =<8KLI<J F= K?< J<K K?8K N@CC 9< G<I=FID<; FE 8E;	 J<:FE;CP	 K?<
:FEJKIL:K@FE F= K?< J<K K?8K N@CC 9< G<I=FID<; FE KF D<<K K?< ;<8;C@E< F=
GIF;L:K@FEN<<B8E;K?<DFM<=IFDK?<I<?<8IJ8CIFFD@EKFK?<K?<8KI<JG8:<
(FI<@DGFIK8EKCPG<I?8GJ	K?<:FJK	J:8C<8E;:FDGC<O@KPF=K?<;<J@>E	8E;K?<
=8:K K?8K K?<NFIBJ?FG JK8== ?8;	 9P K?@J GF@EK	DFM<; FE KFNFIB FE 8EFK?<I
GIF;L:K@FE	 D<8EK K?8K K?@J JK8IK@E> GF@EK =FI @EK<IGI<K@E> K?< GC8P N8J =@O<;	
=LIK?<I:FEKI8:K@E>K?<@EK<IGI<K@M<JG8:<
-@:&EFNC<J 	G	;@J:LJJ@E> K?<N8PJ @EN?@:?;FD@E8EK @;<FCF>@<J
9<:FD< ]E8KLI8C@J<;^ 8E; [J?8G< K?< <OG<:K8K@FEJ K?8K 8:KFIJ	 ;<J@>E<IJ 8E;
FK?<IJ9I@E>KFI<?<8IJ8CJ\;<J:I@9<JK?<C@D@K8K@FEJGC8:<;FEI<?<8IJ8CJ	[@E8CC
9LK8=<NM<IPGI@M@C<><;CF:8K@FEJ@EK?< E>C@J?JG<8B@E>NFIC;\8JGIF9C<D8K@:








DFJK :FDG8E@<J F= @KJ J@Q<	 ?8J 9<<E 8 J:?<;LC< F=  N<<BJ =FI I<?<8IJ8C	
=FCCFN<; 9P 8 N<<B F= K<:?E@:8C 8E; ;I<JJ I<?<8IJ8CJ 8E; GI<M@<NJ	 9<=FI<
FG<E@E>E@>?K)6EFC?E@2CE9I<HL@I<;8PFLE>>@ICKFGC8PK?<:?8I8:K<IF=K?<
K<ID@E8CCP @CC8KK8	 8E; C<>8C C@D@KJ FE K?<<DGCFPD<EKF= :?@C;I<ED<8EK K?8K
K?I<<:?@C;I<EE<<;<; KFJ?8I< K?@J IFC<	<8:?F=N?FD:FLC;FECPNFIB =FI8
C@D@K<; ELD9<I F= ?FLIJ G<IN<<BJ 8 I<JLCK	 K?< GIF;L:K@FE 8:KL8CCP ?8; 
N<<BJ @E K?< I<?<8IJ8C JKL;@F	 K?<E 8 N<<B @E K?< K?<8KI< @E:CL;@E> J<M<I8C
GI<M@<NJ9<=FI<FG<E@E>E@>?K
Enter Actors 
K K?@J JK8>< @E K?< I<?<8IJ8C GIF:<JJ	 K?<E	 K?< @EK<IGI<K@M< JG8:< ?8J 9<<E
=F:LJ<; K?IFL>? JL::<<;@E> C8P<IJ F= :I<8K@M< 8E;FI GI8>D8K@: :?F@:<J	 8E;
K?< JK8>< @J J<K	 JF KF JG<8B	 =FI K?< 8:KFIJ KF <EK<I K?< GIF:<JJ 8J 8:K@M<
G8IK@:@G8EKJ$N@CC=F:LJEFNFEKNFK89C<J	8:K@M@K@<J8IFLE;N?@:?:8D<KF9<
<D9C<D8K@:F=K?<E<>FK@8K@FEF=D<8E@E>F=8M<IPG8IK@:LC8IGC8PK<OKN@K?@E8
M<IP G8IK@:LC8I @EJK@KLK@FE8CGIF=<JJ@FE8C J<KK@E> /?< =@IJK K89C< @J ]K?< 8:KFIJ
K89C<^@EK?<:FIE<IF=K?<I<?<8IJ8CJKL;@F8KN?@:?<8ICP;<:FEJKIL:K@FEF=	8E;






9<<E9L@CK8E;N<I< @EJK8CC<; @E K?<I<?<8IJ8CJG8:<=FI K?<9<>@EE@E>F= K?<









;@I<:KCPFGGFJ@K< K?<J<KN<I< K?<JK8><D8E8><I8E;;@I<:KFI^J;<JBJY K?<
=FID<I<OK<E;<;KF@E:CL;<K?<:FEKIFCG8E<C=FIK?<K?I<<:FE:<EKI@::@I:C<JF=
I<MFCM@E> JK8>< $E K?< FK?<I :FIE<I N8J K?< 8:KFIJ^ K89C< 8E; 9<?@E; K?@J	






KF :8EM8JJDP M@<NJ FE K?< GIF>I<JJ F= K?< NFIB J $ ?8M< ;@J:LJJ<; @E
?8GK<I 	 K?<J< 9FI;<I :IFJJ@E>J 8CJF I<@E=FI:<; =FI D< K?< 8D9@>LFLJ
GFJ@K@FE $ F::LG@<; Y E<@K?<I F9A<:K@M< F9J<IM<I EFI G8IK@:@G8EK	 9LK
JFD<N?<I<9<KN<<EK?<KNF
Table work 










































?FN DL:? 8KK<EK@FE N8J G8@; KF 8EP >@M<E KFG@: /?< ;F:LD<EK8K@FE :@K<;
89FM<@JK8B<E=IFDD8EPG8><JF=;F:LD<EK8K@FEI<:FI;<;@EK?<=@IJKN<<BF=










N?@:?	 $N@CC8I>L<	LCK@D8K<CP @E=CL<E:<;K?< @EK<IGI<K8K@FEF= K?<K<OK2@K? K?<





FE K?@J GC8P 9FK? FG<E<; 8E; :CFJ<; JG8:<J F= @EK<IGI<K8K@FE /F K?@J <E;	
8CK?FL>? K?<;<J:I@GK@FE89FM< @J C8@;FLK8::FI;@E> KF K?<FI;<I @EN?@:? K?<
<M<EKJKFFBGC8:<	$N@CCGLIJL<KNFJKI8E;J@EFI;<IKF<OGC@:8K<8K<EJ@FEN?@:?
GC8P<;FLK9<KN<<EFGGFJ@E>8JG<:KJY:FDGC@8E:<8E;I<J@JK8E:<	K?<=I8D<
F= K?< GC8P 8E; K?< =I8D< F= K?< E8II8K@M<	 @EKI@EJ@: D<8E@E> 8E; @DGFJ<;
D<8E@E>	 I<8C@JD8E;D8>@:	 ]EFID8C^ I<?<8IJ8C GIF:<JJ	 8E; K?< EFID8C@J@E>
GIF:<JJN?@:?F::LII<;8JK?@J]EFKEFID8C^GC8PN8JI<8C@Q<;@EI<?<8IJ8C
Naturalising Naturalism 
2?<E$8II@M<; @E K?<JKL;@F	 K?<=@IJK I<8;@E>F= K?<GC8PN@K?8 =LCC:8JK?8;
8CI<8;PK8B<EGC8:<8E;K?<K8JB=FIK?<;8PN8JKFI<8;<8:?F=K?<J:<E<J@E
J<HL<E:<	JKFGG@E>KF;@J:LJJ<8:?9<=FI<GIF:<<;@E>KFK?<E<OK2?8KN8J
9<@E> GC8P<; FLK ?<I< N8J K?< ]EFID8C^ FI EFID8K@M< GIF:<JJ $ 8JJLD<; $
NFLC; =@E; @E K?@J :FDG8EP@I<:KFI	@;8E!<EE<JJP;<J:I@9<; K?@J K8JB8K
FE<GF@EK8J[D8GG@E>\8E;	8K8EFK?<I	8J[=@E;@E> K?< K@D<C@E<\#<;@;EFK
<OGC8@E =LIK?<I /?< K8JB @J :FDDFE GI8:K@:< 8E; @KJ GLIGFJ<N8J @DGC@:@KCP
LE;<IJKFF; /?<J< ;@J:LJJ@FEJ 8I< 8 :I@K@:8C =<8KLI< F= K?< JFIK F=
;<:FEJKIL:K@FEI<HL@I<;KF<D98IBFEK?<GIF:<JJF=JK8>@E>K?<GC8PFLKF=8
:FDDFE 8>I<<D<EK 89FLK K?< JKFIP	 @KJ :FDGFE<EK G8IKJ	 @KJ JKIL:KLI< FI
J<HL<E:<	K?<:?8I8:K<IJN?F@E?89@K@K	8E;K?<I<C8K@FEJ?@GJ9<KN<<EK?<D
<JG@K<K?<]:I8:BJ^&8KQ8CCL;<JKF&8KQ	@E"8CCFN8P		K?<I<@J8C@E<8I
E8II8K@M<;I@M<E9P8 J<HL<E:<F= @EK<I8:K@FEJ9<KN<<E:?8I8:K<IJ	 8E; K?@J








K?< <CMF@I .KI<<K /?<8KI< @E 	 ;<J:I@9<J K?< ;@I<:KFI	 )<@C ID=@<C;	
J<KK@E>K?<K<8DKNFK8JBJ8=K<IK?<=@IJKI<8;@E>F=K?<GC8P[=@IJKCP	?<8JB<;
<M<IPFE< KF J8P N?8K K?<P K?FL>?K K?< GC8P N8J 89FLK	 8E; J<:FE;CP	 ?<
N8EK<; KF <JK89C@J? 8 :?IFEFCF>P F= K?< ;I8D8K@: 8:K@FE\ $E K?<)6EFC? E@
2CE9 I<?<8IJ8C IFFD K?< D8GG@E> 8:K@M@KP	 KF :FD< KF 8 :FEJ<EJLJ 89FLK
N?8KK?<GC8P@J89FLK	@JC@D@K<;9PC8:BF=8::<JJKF8CCK?<8:KFIJ$EK?<=@IJK
=<N ;8PJ	 K?< J<HL<E:< F= I<8;@E> N8J ;<K<ID@E<; 9P N?@:? 8:KFIJ N<I<
8M8@C89C<8J%LC@<!FIJPK?N8J=@E@J?@E>K?<ILEF=8GC8P@E.P;E<P8E;&@D
"PE><CC N8J :FDGC<K@E> =@CD@E> FE 8 K<C<M@J@FEJ J<I@<J J 8 I<JLCK	 K?<
I<8;@E>F= J:<E<JN8JEFK J<HL<EK@8C/?<P I<8;J:<E<J K?8K <@K?<I;@;EFK
@EMFCM<K?FJ<KNF8:KFIJ	FI@EMFCM<;K?<DFECPG<I@G?<I8CCP
.FD< F= K?< 8:KFIJ I<8; [@E :?8I8:K<I\ Y 8CI<8;P F==<I@E> 8E @EK<IGI<K8K@FE
K?IFL>? 8 GIFM@J@FE8CCP :FEJKIL:K<; :?8I8:K<I KF <8ICP I<8;@E>J Y JFD<K?@E> $
?8M<EFK@:<;@EFK?<II<?<8IJ8CGIF:<JJ<J/?<GI<J<EK8K@FEF=8E@EK<IGI<K8K@FE
8K JL:? 8E <8ICP JK8>< D@>?K 9< @EK<IGI<K<; 8J N?8K LJKI8C@8E NI@K<I 8E;




K?< ;@I<:KFI !<CJ	 	 G  $K D@>?K @E;@:8K< K?< N8P 8 G8IK@:LC8I 8:KFI
GI<=<IJ KF NFIB $K D@>?K 8CJF 9< 8 G<I=FID8E:< F= GIF=<JJ@FE8C@JD Y 8E
@E;@:8K@FE K?8K K?< 8:KFI ?8J ;FE< GI<G8I8KFIP NFIB 9<=FI< K?< I<?<8IJ8C
GIF:<JJ ?8J 9<>LE /?<J< :?8I8:K<I@J8K@FEJ N<I< E<@K?<I :?8CC<E><; @E K?<
]K89C<G?8J<^	EFI@EI<?<8IJ8C	8E;K?<J8D<KFE<JN<?<8I;8KK?<K89C<N<I<
?<8I;FEJK8><@EG<I=FID8E:<
.FD< F= K?< 8:KFIJ I<8; FECP =FI J<EJ< 2?<E K?< ;@I<:KFI JL>><JK<; 8E











?<I 9IFK?<I /?@J <JK89C@J?D<EK F= :?8I8:K<I ?@JKFIP @J 8CJF JK8E;8I; GI8:K@:<
N@K?G8IK@:LC8IK<OKJJ/FI@#8I@E>
.D@K?<OGC8@EJ	:?8I8:K<I@J
8K K?<?<8IK F= 8DF;<IE I<8C@JK K<OKX-<8C@JK :?8I8:K<IJ 8I<
<OG<:K<; KF ;@JGC8P JFD< B@E; F= <OGC@:@K FI @DGC@:@K
:FEJ@JK<E:PK?<@I8:K@FEJ8E;K?<@I=<<C@E>JDLJK9<C@EB<;@E
LE;<IJK8E;89C< N8PJ /?<P :FE=FID KF K?< ILC<J F=DF;<IE
GJP:?FCF>P /?<@I G8JK @J M@J@9C< K?IFL>? K?<@I GI<J<EK
#8I@E>
.D@K?		G
/?< JG<:LC8K@FEJ 89FLK :?8I8:K<IJ^ G8JKJ @DGC@<; @E 9FK? K?< E<>FK@8K@FEJ
;<J:I@9<; 89FM<	 K?<E	 8CCFN K?< 8:KFI KF @EK<IGI<K K?< GI<J<EK DFD<EK 9P
@EM<EK@E> 8 :F?<I<EK J?8I<; ?@JKFIP N?@:? N@CC ]D8B< J<EJ<^ F= K?< D8KI@O F=
I<C8K@FEJ?@GJ?<J?<@E?89@KJ@EK?<E8II8K@M<F=K?<GC8P
<=FI< K?<P9<>8E KF I<8; K?IFL>?	 K?<:8JK I<JLD<;8;@J:LJJ@FE9<>LE K?<
;8P 9<=FI< /?< GIFK8>FE@JK	 C@:<	 J<<DJ KF ?8M< CFJK K?< 89@C@KP KF <8K
^EFID8CCP^ 8E; K?< :8JK ;@J:LJJ<; K?< @EK<I8:K@FEJ @E K?< GC8P K?8K I<MFCM<
8IFLE; =FF;/?<NI@K<ILJ<; K?<NFI; [EFID8C\/?<;@I<:KFI^J:FDD<EK	 K?8K
K?<GC8P :FEK8@EJ8 :F;<89FLK [EFID8C@Q@E>\	N8JF==<I<; C@>?KCP $K @E;@:8K<;	
?FN<M<I	 K?8K K?<NFIC; K?<PN<I<:FEJKIL:K@E>NFLC;:FEK8@E K?< ]EFKEFID8C^
9LKK?<P;@;EFKP<KBEFNN?<K?<IK?@J9<CFE><;N@K?@EK?<:LCKLI<JG8:<F=K?<
=8D@CP	N@K?@EK?<I<>@JK<I:LCKLI<JG8:<F=K?<:LCKLI<K?<=8D@CP:FD<J=IFD	FI




F==<I<; K?< JKFIP F= K?< LE<OG<:K<; 9@IK? $DGC@:@K @E ?@J JKFIP @J K?<D<JJ8><












F= :IL:@8C 8E; FE>F@E> @DGFIK8E:< @E K?< :I<8K@M< GIF:<JJ\ /?< 8:KFI N?F
K8CB<;89FLK?FN[D<I@:8E\ K?<GC8P=<CK	<:?F@E>K?<NI@K<I^JFNE:FDD<EKJ
89FLK?<I]D<I@:8EE<JJ^	N8J<OGI<JJ@E>JFD<K?@E>89FLKK?<JKI8E><E<JJF=








D<K8G?FIJ\ #<><I=<C;K	 	 G JL:? 8J K?< 98IE8:C<; 98:B N?@:? FE<
:?8I8:K<I I<M<8CJG8IKN8P K?IFL>? K?<GC8P	 8E; K?<HL<JK@FEF=N?<K?<I K?<
GIFK8>FE@JKN8J]I<8CCP^@EFLK<IJG8:<N?@C<J?<N8J8N8P	N<I<EFK;@J:LJJ<;
@EK?<I<?<8IJ8CJ$8KK<E;<;
/?<;<J:I@GK@FE 8E;8E8CPJ@J 89FM< @J @EK<E;<; KF GIFM@;< JFD< @E;@:8K@FE F=
K?< GIF:<JJ F= 8E8CPJ@J N?@:? K?< K<8D =FCCFN<; @E K?<@I 8KK<DGKJ KF N<8M<
[KF><K?<I K?< 8:KFIJ^ :?8I8:K<IJ KF :I<8K< 8 :F?<I<EK ;<J@>E\ #8I@E> .D@K?
	G#8I@E>
.D@K?:FDG8I<JK?@J8GGIF8:?	N?@:?J?<CF:8K<J8JG8IK
F= [K?< C8E>L8>< F= I<8C@JD\	 KF K?< GIF:<JJ 9P N?@:? [;@==<I<EK @EJKILD<EK




8JJ<IK@FEJ 89FLK N?8K J?< ;<J:I@9<J 8J [EFE






8GG8I<EK I<8C@JK JLI=8:<	 @J 8 [N<9 F= :FEKI8JKJ 8E; ;@JJFE8E:<J\2?<E K?<
8:KFIJC8K<IKI@<;KF8GGCPK?<CF>@:F=GJP:?FCF>@:8C:F?<I<E:<KFK?<@INFIBFE
JK8>@E> K?<J:<E<J	 K?<PD<KF9JK8:C<J/?<J<D9C8E:<F= I<8C@KP @JJC<@>?KF=
?8E;K?8KJLDDFEJ=8D@C@8I KIFG<JF=[GCFK8E;:?8I8:K<IDFK@M8K@FE\9LK;F<J
EFKJL9JK8EK@8K<K?<DG%LC@<!FIJPK?	N?<E@EK<IM@<N<;	K8CB<;F=
K?< KIFL9C< @E CF:8K@E> [K?< I@>?K G@K:? $ KI@<; K?< N8:BP :FD<;P G8K? $ KI@<;
G8K?FJ $ ALJK :FLC;E^K ;@> @K @E 4FL ALJK B<<G KIP@E> $^D 9<KK<I KIP@E> K?@E>J
.FD<K@D<JPFLFG<E8;FFI8E;@K8CC9<:FD<J:C<8I\





=IFD 8E 8JJLDGK@FE K?8K K?< K<OK <E:8J<J 8E; <E:F;<J 8 J<K F= @EKI@EJ@:
D<8E@E>J/?<:FIFCC8IPF= K?@J8JJLDGK@FE:8E9<J<<E @E K?<G<IJ@JK<E:<F=
:FI<@;<8JJL:?8JK?<8:KFI8E;FI;@I<:KFI8J]K?<J<IM8EKF=K?<K<OK^	8E;K?<



























D<8E K?8K K?< NFIB @J C<=K KF =<E; =FI @KJ<C= @E I<?<8IJ8C Y KF I<M<8C @K^J FNE
D<8E@E>J 8E; ;<DFEJKI8K< @KJ FNENFIK? /?@J GIF9C<D8K@J<J K?< IFC< F= K?<
;@I<:KFI @E ;<K<ID@E@E> K?< C<M<C F= @EK<IGI<K@M< @EK<IM<EK@FE I<HL@I<; KF I<8C@Q<
K?< K<OK 8J G<I=FID8E:< 8E; <EIFCJ ?@D @E K?@J :8J< 8J K?< K<8D D<D9<I
K8JB<; N@K? ;<K<ID@E@E> K?< @EK<IGI<K@M< JG8:< Y CF:8K@E> K?< FLKGFJKJ	 8E;
;I8N@E>C@E<J9<KN<<EK?<J<FLKGFJKJKF<JK89C@J?K?<G<I@D<K<I9FLE;8I@<JF=
@KJ K<II@KFIP /?@J AF9 ;FE<	 K?< 8:KFIJ :8E ;F K?<@I FNE 9FLE;8IP
I@;@E> KF
@;<EK@=PK?<C@D@KJF=K?<:?8I8:K<IJY<OGI<JJ<;8J;<>I<<JF=D@D<K@:8::LI8:P





EFK FG<I8K< KF CF:8K< K?< FLK<I C@D@KJ F= K?< NFIC; F= K?< GC8P 8E; ;@M@E< @KJ
@;@FJPE:I8K@:CF>@:$EJK<8;	@K=I8D<;K?<D8>@:8C	@DGC8LJ@9C<<C<D<EKJ@EJ@;<8
]I<8C^NFIC; Y KF I<:FE:@C< 9LK LCK@D8K<CP <I8J< K?<;PE8D@: K<EJ@FE9<KN<<E
K?< HLFK@;@8E K?< 9I8E; E8D< K<8	 K?< E@>?KCP K<C<M@J@FE HL@Q J?FN	 K?<









:FCC89FI8K@FEJ N@K? ;@I<:KFIJ G8IK@:LC8ICP ?I@J &F?E @K D@>?K ?8M< 9<<E
<OG<:K<; K?8K ?<I IFC< ?<I< NFLC; <OK<E; 9<PFE; <OGC8@E@E> K?< K<OK FI









K?< GI@D8IP 8LK?FI@KP F= K?< NI@K<I	 K?< K<OK 8J NI@KK<E N8J LE;<IJKFF; KF 9<
]=@O<;^	8E;KFGIFM@;<K?<;<=@E@K@M<9CL<GI@EK=FIGIF;L:K@FE/?<NI@K<I^J=LE:K@FE




JK8>< =@M<N<<BJ C8K<I	8;FGK@E>8JKI8K<>PF=N?8K!FIK@<I 	G:8CCJ	
:@K@E><C<LQ<8E;"L8KK8I@	[KI8:@E>	FEK?<98J@JF=8EFM<I:F;@E>JKIL:KLI<X
JFD<K?@E> K?8K :FD<J I<8;P





J@>E@=@:8EKCPDFI< I@JBP 8E; GFK<EK@8CCP :FLEK<IGIF;L:K@M<	 >@M<E K?< K<OK ?8;
9<<E:?FJ<E9<:8LJ<@KN8J:FEJ@;<I<;<EK@I<CPJL@K89C<8J@KN8JGIF:<JJF=
]<OG<I@D<EK@E>N@K?K?<I<8C^


































J@O N<<B I<?<8IJ8C G<I@F; K?8K I<E;<IJ
@DGI8:K@:8C8EP@E:FIGFI8K@FEF=J<K	:FJKLD<	C@>?K@E>	FI<M<E
JFLE; ;<J@>E @EKF K?< I<?<8IJ8C GIF:<JJ 8J GIF:<JJ	 FI 8EP
8KK<DGKJKF8CCFNK?<;<J@>E=FI8J?FNKF<MFCM<8CFE>J@;<@KJ
FK?<I :FDGFE<EKJ $EDFJK K?<8KI@:8C J@KL8K@FEJ;@I<:KFIJ8I<
=FI:<; KF 8II@M< 8K 8 J@E>C<	 LE@K8IP [:FE:<GK\ CFE> 9<=FI<
K?<P<E>8>< @E:FCC89FI8K@M<NFIBN@K? K?<:FDG8EP	JF K?8K
K?<P :8E :FDDLE@:8K< N@K? K?<@I ;<J@>E<IJ	 8E; N@K? K?<@I
K?<8KI<J^GL9C@:@KP;<G8IKD<EKJN?FE<<;KFD8IB<KK?<J?FN
9<=FI<@K<O@JKJ	CFE>9<=FI<K?<P>F@EKFI<?<8IJ8C<J@>E<IJ
8I< =FI:<;	 @E :FEJLCK8K@FE N@K? K?< ;@I<:KFI	 KF E<>FK@8K< 8
;<J@>E N<CC @E 8;M8E:< F= I<?<8IJ8CJ FI JFD<K@D<J <M<E
:8JK@E>	 8E; K?<I<=FI< E8IIFNCP KF :@I:LDJ:I@9< K?< FGK@FEJ
8M8@C89C<KF8:KFIJ	N?F8I<LJL8CCPJ?FNE8J<KDF;<C	=CFFI
GC8E	 8E; ;<J@>E ;I8N@E>J =FI :FJKLD<J Y N?@:? 8I< F=K<E







DFJK =I<HL<EKCP LJ<; 8E; I<GI@EK<; K<OKJ FE J:<EF>I8G?P	
J:<E<	 :FJKLD<	 C@>?K@E>	 8E; JFLE; ;<J@>EXK<E; KF
E8KLI8C@Q< K?<J< :FE;@K@FEJ 8J J@DGCP K?< K8B<E
=FI
>I8EK<;
N8P K?@E>J 8I< I8K?<I K?8E KF =I8D< K?<D 8J :LCKLI8CCP
;<K<ID@E<; 8E; ;<K<ID@E8K<	 K?< GIF;L:KJ F= JG<:@=@:
?@JKFI@:8C	 GFC@K@:8C 8E; <:FEFD@: :FE;@K@FEJ K?8K =LE:K@FE KF
J?8G<	 =I8D<	 8E; :FEK8@E K?< ;<J@>E<IJ^ NFIBXCJF
E8KLI8C@Q<; @E K?<J< K<OKJX@J K?< IFC< GC8P<; 9P ;<J@>E @E
GIFM@;@E> :FEM<EK@FE8C LE@K@<J 8E; ?8IDFE@<J	 JLGGFIK@E>
C@E<8IK?IFL>?C@E<J	:I<8K@E>JG<:K8:C<FI@CCLJ@FE	8E;J?FI@E>
LG 8 DF;<C F= K?<8KI@:8C G<I=FID8E:< 8J K?< GIF;L:K F= 8E
<EK<IK8@ED<EK @E;LJKIPGIFM@;<; =FI8L;@<E:<JLE;<IJKFF; KF
9<:FEJLD<IJ&EFNC<J		GGY
$ 9<>@E K?@J G8IK F= K?< ;@J:LJJ@FE LJ@E> &EFNC<J^ =I8D@E> KF <OGC@:8K< K?<
G8IK@:LC8I GIF:<JJ 9P N?@:? K?< J<K ;<J@>E ;@J:@GC@E<; K?< GIF:<JJ F=
@EK<IGI<K8K@FE8E;I<8C@Q8K@FEF=K?@JK<OK/?<(<C9FLIE</?<8KI<FDG8EP	C@B<
DFJK C8I>< I<G<IKFIP :FDG8E@<J	 D8@EK8@EJ 8 C8I>< :FEJKIL:K@FE NFIBJ?FG @E
N?@:? 8CC JK8>< J<KJ =FI @KJ GIF;L:K@FEJ 8I< 9L@CK J@;< =IFD K?< GIF:<JJL8C
?89@KJ 8E; FIK?F;FO@<J F= K?< I<?<8IJ8C GIF:<JJ<J ><E<I8CCP =FCCFN<; 9P K?<
:FDG8EP	 K?<E	 K?<I< 8I< <:FEFD@: 8E; CF>@JK@:8C @DG<I8K@M<J K?8K ;I@M< K?<
NFIB=CFNF=K?<;<J@>EGIF:<JJ/?@JJL>><JKJK?8K @K @JK8B<E=FI>I8EK<;K?8K
?8M@E>8 J<K ;<J@>E :FDGC<K<;8E;:FEJKIL:K<;9<=FI< I<?<8IJ8CJN@K?8:KFIJ
9<>@E@J8E<:<JJ8IP@EK<IGI<K@M<JK<G@E8GI<
;<K<ID@E<;FI;<IF=<M<EKJLK@K
@J 8CJF G8IK F= 8 E<:<JJ8IP CF>@JK@:8C J<HL<E:< K?8K <EJLI<J K?8K [K?<
D8EL=8:KLI<IJ\	8J<:B<I	G;<J:I@9<JK?<NFIB<IJN?F:I<8K<K?<
D8K<I@8CJ	 F9A<:KJ 8E; JG8:<J @E 8E; K?IFL>? N?@:? K?< 8IK @J D8;<	 :8E
D8E8><:FDGC<K@FEF=8J<HL<E:<F=GIFA<:KJ@E8K@D<CP8E;<==@:@<EK=8J?@FE








9<:FEJKIL:K<;8E; @EJK8CC<;9<=FI< K?<I<?<8IJ8CGIF:<JJ9<>@EJ	9LK K?<I< @J
J<C;FDD8I>@E =FI <IIFI 8E; K?<D8AFI :FDGFE<EKJF= K?<;<J@>E8I< J<C;FD
;@JD8EKC<;FIDF;@=@<;CCF=K?<J<=8:KFIJ:FEJKIL:KK?<J:<E8I@FK?8K&EFNC<J
;<J:I@9<J Y 8 ;<J@>E GIF:<JJ N?@:? GI<:<;<J K?< GIF:<JJ F= :I<8K@E> K?<
<D9F;@<;G<I=FID8E:<	8E;N?@:?J<M<I<CPC@D@KJK?<;<>I<<KFN?@:?K?<I<:8E
9<8EP@E:FIGFI8K@FEF=FE<GIF:<JJ8JG8IKF=K?<FK?<I/?<J<K@EJK8CC<;@EK?<





F= ;<G8IKLI< =FI @EK<IGI<K@E> K?< GC8P	 K?< ;<J@>E ;F<J EFK =@K K?< :FCC<:K@M<
@EK<IGI<K8K@FE F= K?< GC8P K?8K <MFCM<J FLK F= K?< I<?<8IJ8C GIF:<JJ $E K?@J
G8IK@:LC8I @EJK8E:<	 DL:? F= K?< E<>FK@8K@FE F= K?< N8PJ @E N?@:? K?<
@EK<IGI<K8K@FEJ F= K?< ;@I<:KFI 8E; ;<J@>E<I D@>?K :FEM<I>< ?8;	 9P







C@D@K@E> K?< FGK@FEJ =FI K<:?E@:8C JK8>< ]D8>@:^ /?< ;<J@>E =FI K?< GC8P
:FII<JGFE;JKFFE<F= K?<=<8KLI<JEE<#<><I=<C;K;<J:I@9<J8J9<CFE>@E>KF
K?< ><EI< F=D8>@: I<8C@JD $KN8J 8 [C@K<I8C@Q<;D<K8G?FI\ #<><I=<C;K	 	












/?@J B@K:?<E K89C<	 8 KIFG< F= JL9LI98E ;FD<JK@:@KP 8E; =8D@CP C@=<	 N8J ?<I<
@JFC8K<;@EK?<JG8:<2?<EJK@CC	@KN8J8K<CC@E>	@=EFK:FDG<CC@E>@D8><2?<E
K?< JG8:< N8J 8:K@M8K<; 9P K?< 9F;@<J F= K?< 8:KFIJ	 @K <O<IK<; 8 :<EKI@=L>8C
=FI:<;I8N@E>K?<J:<E@:<E<I>P@EKF@K$K>8M<K?<@I9F;@<JJFD<N?<I<KF9<	
JFD<K?@E>KF9<]@EI<C8K@FEKF^8G8IK=IFDFK?<I9F;@<J	JFD<K?@E>KFC<8EFIJ@K
FE	 8E; JFD<N?<I< KF GC8:< FI D8E@GLC8K< GIFGJ *E:< N@K?@E @KJ FI9@K	
?FN<M<I	K?<@IFGK@FEJN<I<C@D@K<; M<IPK?@E>I<;L:<;@EJ:8C<KF=@K@KJJD8CC	
?@G
?<@>?K;@D<EJ@FEJ/?< K<C<M@J@FE	8J@>E@=@:8EKF9A<:K @E<8ICPJ:<E<J K?8K
<JK89C@J?<;K?<;FD<JK@:J:?<;LC<8E;GI<F::LG8K@FEJF=K?<=8D@CP	N8J8K@EP
K?@E>	9IFL>?KFLK8E;GC8:<;FEK?<K89C<8JK?<=8D@CP:IFN;<;IFLE;KFN8K:?
8 =8MFLI@K< HL@Q J?FN 2?<E %LC@< !FIJPK?	 GC8P@E> K?< DFK?<I	 N8J :LKK@E>
M<><K89C<JFE @K	 @KJ?<@>?K8E; CF:8K@FE =FC;<;?<I9F;PFM<I JF CFN K?8K J?<
?8;KF8I:??<IE<:B98:BN8I;JKFJG<8BFLK@EKFK?<JG8:<
/?< 8:KFIJ	 N?F MF@:<; K?<@I :FE:<IEJ @E K<IDJ F= K8JBJ 8E; 8:K@FEJ	 8JB<;
N?<K?<I8E;N?<E@K:FLC;9<DFM<;FLC;K?<P;FJFD<K?@E>LEKFN8I;C@B<J@K
FEK?<K89C<	FIJK8E;FE8:?8@ILK@KJ;<K<ID@E<;I<8C@JD	8E;@KJ8E:?FI@E>
8K K?<:<EKI<F=8EFK?<IN@J<<DGKPJG8:<D8;< K?<J<FGK@FEJ	N?<E K<JK<;	
J<<DKFF>I8E;	FLKF=GIFGFIK@FE8E;JPD9FC@:8CCPCF8;<;/?<=F:LJF=8:K@FE
8IFLE; K?< K89C< J<<D<; KF :FII8C G?PJ@:8CD@J< <E J:<E< GFJJ@9@C@K@<J KF K?<
E8KLI8C@JK@:8E;D@E@D8C	8E;KFJ8GK?<8:KFIJ^<E<I>P M<EK?<I<MFCM<	N?@:?
DFM<; K?<D K?IFL>? K?< JG8:< 8E; J?@=K<; K?< :FDGFJ@K@FEJ	 I<E;<I<; K?<D
G8JJ@M<F9A<:KJ $E K?<<E;	 K?<JG8:<FG<E<;LGN8JJF9IF8; K?8K8EPK?@E>
:FLC;FI9@K@E@K	9LKEFK?@E>:FLC;:F?<I<
J@DGC@<;9PK?<8:KFIJ^;@J:LJJ@FEJ:@K<;@EK?<=@IJK<OKI8:K=IFDDPI<?<8IJ8C
;F:LD<EK8K@FE	 K?<GC8PD8B<JLJ<F=8ELD9<IF= =@CD@:JKI8K<>@<J	 @E:CL;@E>
J:<E@:J?@=KJ9<KN<<EDLCK@GC<CF:8K@FEJ*E<F=K?<GLIGFJ<JF=K?<:FE:<EKI@:
I<MFCM<J N8J K?< =8:@C@K8K@FE F= I<C8K@M<CP J<8DC<JJ KI8EJ@K@FEJ /?<I< N<I<
DFD<EKJN?<EF9A<:KJJC@;@E>@EKFM@<N:I<8K<8E8CDFJK;I<8DC@B<HL8C@KP	8E;






I<J<EK K?< K89C<	 8E; K?<FGK@FEF=DFM@E> @K FE8E;F==N8JDFFK<;LK K?<
CF:8K@FEF=K?<K89C<@EK?<:<EKI<F=K?<JG8:<D8;<@K;@==@:LCKKFDFM<$KN8J8
9@>	8NBN8I;DFM<K?8K:FLC;EFK9<:FE:<8C<;=IFDM@<N	8E;E<<;<;D8EP
?8E;J 8E; JFD< K@D< KF <O<:LK<  :FLGC< F= 8KK<DGKJ 8K K?@J @E I<?<8IJ8C
J?FN<;@KKF9<8M@J@9C<	;@JKI8:K@E>@EK<IILGK@FE
$E2<<B	 K?<;<:@J@FEN8JD8;< KFDFM< K?< K89C<Y9LKFECPFE:< $KN8J
K8B<EFLKF=K?<JG8:<8KK?<<E;F=.:<E<8E;;@;EFKI<8GG<8I<:8LJ<
K?<FG<EJG8:<D8;<@JFC8K@FEF=8I<8JN@K?C@>?K@E>;@==@:LCK	K?<K89C<I<D8@E<;













<PFE; K?< K89C<^J :<EKI8C@KP KF K?<8:KL8C JG8:<8E; @KJ JPD9FC@:D<8E@E>	 @K
8:K<; KF ;<K<ID@E< 8 G<I=FID8E:< JKPC< K?IFL>? K?< C@D@KJ @K @DGFJ<; FE K?<
8:KFIJ 9F;@<J	 K?< @DGI@EK F= N?@:? I<D8@E<; <M<E 8=K<I K?< K89C< <O@K<; K?<
=I8D<@EK?<J<:FE;?8C=F=K?<GC8P
ELD9<IF=FK?<I><E<I@:9FLE;8IPD8IB<IJN<I<<D9<;;<; @E K?< K<OK K?8K








IFNJ F= 98IE8:C<J '@B< ?8C= :C8D J?<CCJ :FD@E> FLK F= ?@J =C<J?\ )6EFC? E@
2CE9		G#< @J8J<8
:I<8KLI<	FI @E?89@K<;9PJ<8:I<8KLI<J $K @J
8CJF/?<FN?F;<J:I@9<J K?<JKI8E><?P9I@;9L@C;@E> K?8K J<IM@:<J K?< KFNEY
G8IK?FJG@K8C	G8IK8LKFJ?FG $E C8K<IJ:<E<J	C@:<^JGI<>E8E:P @J I<M<8C<; @E
K?@JCF:8K@FE	8E;?<IE@<:<8KK8;@<J8JK?<=8D@CPJ@E>J/?<8E>C<J8EK?<D	
] K<IE8C!C8D<^Y8EFK?<I><E<I@: @E;@:8KFIF= K?< ]B@KJ:?^;@J:LJJ<; @E K?<=@IJK
N<<BF=I<?<8IJ8C
/?<F 4<8? 2< 9L@C;@E> J?8I< N@K? K?< <D<I><E:P IFFD
(FJKF=K?<@IG8K@<EKJ8I<=IFD:8I:I8J?<J.FK?<8D9LC8E:<
LJL8CCP ALJK KFNJ K?< NI<:B @E N?<E K?<P :FD< @E N@K? K?<


















K<JK@=P @E K?< 9IF8; J<EJ< KF ]JK8E;8I;^ I<?<8IJ8C GI8:K@:<J @E D8@EJKI<8D
K?<8KI<@ELJKI8C@8	8E;KFK?<G8IK@:LC8IJ<KJF=C@D@KJK?8KJKIL:KLI<K?<GIF:<JJ
F= I<8C@Q@E> 8 NI@KK<E K<OK =FI G<I=FID8E:< 2@K?@E K?<J< JKIL:KLI<J	 DL:?





I<8;P =FI @E:CLJ@FE @E K?< 8EEL8C JL9J:I@GK@FE J<8JFE	
8CI<8;PJL>><JKJ8E8GGIF8:?KF@KJI<?<8IJ8CCK?FL>?<==FIKJKF@;<EK@=P8E;
<OGI<JJ @KJ LE@HL< ><E<I@: GC8P=LCE<JJ @E8J G<I=FID8E:< GI<J<EK<; K?<
:I<8K@M< K<8D N@K? JFD< :?8CC<E><J	 K?<I< @J :FEJ@;<I89C< D<I@K @E K?<
8I>LD<EKK?8KK?<=@IJKGIF;L:K@FEF=8EPNFIB=FIG<I=FID8E:<J?FLC;K<JK@KJ
@EKI@EJ@:8E; @EK<E;<;D<8E@E>8E;JKPC<N@K?FLK	 KFG8I8G?I8J<FEB@E8E;
C<D<EK	G	 ]=FI:@9C< @EK<IM<EK@FE^ @E @KJ @EK<IGI<K8K@FE/?@J	 KFF	 @J8
JFIK F= J<<@E> ]N?8K @J I<8CCP @E K?< IFFD^	 G<I?8GJ 9<=FI< I<8II8E>@E> K?<
=LIE@KLI<	 KF J<< @= @K ]NFIBJ^ /?< HLFK< =IFD K?< 8LK?FI 89FM<	 8E; 8K K?<
9<>@EE@E>F= K?@J:?8GK<I9FK?:C<8ICP @E;@:8K<J?<:FE:<@M<;F= K?<NFIB8J
]E8KLI8C@JD^9FK?9<=FI<8E;8=K<I@KJGIF;L:K@FE&8KQ		
/NF;@JK@E:K8GGIF8:?<J@E8:KFIJ^]G<I=FID8E:<^F=K?<@IIFC<J8J@EK<IGI<K<IJ
N8J J<<E @E K?< =@IJK I<8;@E>	 N?@:? 8CJF GF@EKJ KF G8IKJ F= K?< GIF:<JJ







M<IJ<;^ @E K?< GC8P	 9LK FECP JFD< ?8; D8;< JFD< GI<C@D@E8IP ;<:@J@FEJ
89FLKK?<@EK<IGI<K8K@FEF=K?<@IIFC<.FD<N<I<EFKP<KN@CC@E>KF:FDD@KKF8E
@EK<IGI<K8K@FE	8E;K?FJ<N?F?8;C8LE:?<;8E@EK<IGI<K@M<JKI@B<8CJF:I<8K<;
8 J<K F= =@O<; :F
FI;@E8K<J 8IFLE; N?@:? K?< I<JK F= K?< I<?<8IJ8C GIF:<JJ
N8J	KFLJ<"@EK<I^JGK<ID	[DFLC;<;\
/?< K8JB F= @EK<IGI<K@E> 8 NFIB N@K? EF :FEM<E@<EK ><E<I@: GI<:<;<EK N8J
I<E;<I<; 8CC K?< DFI< :?8CC<E>@E> =FI K?< 8IK@JK N?F N8J I<JGFEJ@9C< =FI
;<K<ID@E@E>]?FN^K?<NFIBJ?FLC;9<]NFIB<;^/?<;@I<:KFI@E?<I@K<;K?<GIFA<:K
N@K?8J@>E@=@:8EK8DFLEKF=@EK<IGI<K@M<JG8:<8CI<8;P:<;<;$EK?@J:8J<	B<P
<C<D<EKJ F= K?< J<K ;<J@>E ?8; 8CI<8;P 9<<E ;<:@;<; J :FDG8E@<J N?F
D8@EK8@E K?<@I FNE K<8DJ F= 8IK@J8EJ 8E; K<:?E@:@8EJ :8E 8==FI;	 8E 8CDFJK
:FDGC<K<NFIB@E> M<IJ@FE F= K?< J<K :FLC; 9< @EJK8CC<; @E K?< I<?<8IJ8C IFFD
9<=FI< K?< =FID8C I<?<8IJ8C GIF:<JJ 9<>8E $K @J @EK<I<JK@E> KF :FEJ@;<I K?<
:FEKI8JK @E CF>@: 9<KN<<E K?< ;<J@>E =FI )6EFC? E@ 2CE9 8E; K?8K =FI K?<
GIF;L:K@FE F= +96 +9C66A6??J &A6C2 8K /?< (8CK?FLJ< /?<8KI<	 N?@:? @J
;@J:LJJ<;@EK?<=FCCFN@E>:?8GK<IFK?	G8IK@:LC8ICP@EK?<@I;@JGFJ@K@FEF=JK8><
F9A<:KJ	 D8E@=<JK<; G8IK@:LC8I =FIDJ F= :?FI<F>I8G?@: @EK<CC@><E:< @E K?< N8P
K?<P =I8D<; K?< 9F;@<J F= K?< 8:KFIJ	 8E; :FEJ:I@GK<; K?<D KF G8IK@:LC8I
HL8C@K@<JF=DFM<D<EK $N@CC8I>L< @E K?< =FCCFN@E>:?8GK<I K?8K K?<;<J@>E =FI
+96+9C66A6??J&A6C2FG<I8K<;JKI8K<>@:8CCPKF:FDG<CK?<8:KFIJKFG8IK@:LC8I
8E; M@J@9C< 9F;@CP <==FIK P :I<8K@E> 8 =CL@; 9LK C8I><CP ]<DGKP JG8:<^ IFFB	
	 K?< ;<J@>E =FI ])6EFC? E@ 2CE9T	 8GGIF8:?<; 8 ><E<I@:8CCP DLCK@M8C<EK
GC8P @E8N8P K?8KN8J9FK?GI8>D8K@:8E;:FEJFE8EKN@K? K?< K?<D<JF= K?<



















Soft bodies, hard surfaces: rehearsing The Threepenny Opera at 
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CODA: Limits and Characterisation 
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“Scott’s aired a couple of things”: Back to Back Theatre rehearse 
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Origins of the project 
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The Dignity Of Risk – No Actors Were Harmed In The Making Of This Show 
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Yes, but is it Art(ful)? 
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Can you see me? Space, dimensionality and visibility 
2FIB@E> N@K? C@M< JKI<8D@E> ;<D8E;J K?8K K?< G<I=FID8E:< D8B<IJ K?@EB
J@DLCK8E<FLJCP@EK?<8KI@:8C8E;K<C<M@JL8CJG8:</?8K@J	JG8:<;<=@E<;9PK?<
?LD8E<P<	8E;9PK?<<P<F=K?<:8D<I8+8LC@E<IFFBJ	G:F@EJ
K?< K<ID [:FE< F= :8GKLI<\	 KF ;<J:I@9< K?< 9FLE;8I@<J F= K?< CF:8C JG8:<












:8GKLI<; LJ@E> 8 J@E>C< :8D<I8 CF:8K<; 9<?@E; 8E; ALJK 89FM< K?< 8L;@<E:<


















F= ;<M<CFG@E> K?< G<I=FID8E:<	 N< ?8M< 8CJF ;<M<CFG<; 8 ;<K8@C<; :8D<I8





:8D<I8^J<P< KFJ:<E<;<K8@C	 K?FL>? K?<J<FGK@FEJN<I<8M8@C89C<FECP @E K?<
LJKI8C@8E J@K< K K?< LK:? <E;	 G8IK@:@G8EKJ ?8M< NFIB<; FLK F= LE@M<IJ@KP
:C8JJIFFDJFECPG8IKCP 8D<E89C< KF K?< @E:FIGFI8K@FEF= 8EP JFIK F= ]J<K^	 8E;









K?< =I<< GC8P F= 8KK<EK@FE 8==FI;<; KF K?< C@M< 8L;@<E:< @E K?< CF:8C JG8:<	

















K<C<D8K@: :FEE<:K@FEN8JD8;< 9<KN<<E 9F;@<J CF:8K<; FE 9<;J @E J<G8I8K<
CF:8K@FEJ K?IFL>? K?<:8GKLI<8E;GIFA<:K@FEF= C@M< M@;<FJKI<8D =IFD89FM<	
JB@C=LCCP <OGCF@K<; K?@J ]FE<
KF





N8J 8 I<D@E;<I K?8K K?< G<I=FID8E:< N8J EFK =FI K?<D	 9LK =FI K?<
G8IK@:@G8EKJ
/?@JI<C8K@FEJ?@G@JKI8DD<CC<;	?FN<M<I	N?<EFE<@EKIF;L:<J8K?@I;<EK@KP8J




KFJ<IM<8 KI@8E>LC8I I<C8K@FEJ?@G GIFA<:K<;8:KFIYGI<J<EK8:KFIY8L;@<E:<













@J K?< I<E;<I@E> F= :FEE<:K@FEJ 9<KN<<E 8:KFIJ M@J@9C< KF K?< JG<:K8KFI	 K?<
GIF:<JJF= :I<8K@E>8 J:<EF>I8G?@: J:?<D8N?@:? @E:FIGFI8K<J ]=C8K 8:KFIJ^ @J
C@B< LE=FC;@E>8G@<:<F= FI@>8D@.:<E@: <C<D<EKJ E<<; KF 9< :FEJKIL:K<; JF






Flat actors  
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Digital dramaturgy 
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Latency, echo and hum 
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Im/possible triangle: teacher artist researcher 
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Pragmatic Pedagogy 
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Tread softly for you tread on my dreams (Yeats) 
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Prologue to Epilogue 
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